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Inhoud12345678

Voorwoord

In de eerste helft van 2025 hebben wij gezamenlijk onze nieuwe koers ontwikkeld
en vastgesteld. Goed onderwijs, inclusiever onderwijs en goed werkgeverschap
zijn leidend in onze koers voor de periode 2025-2028. Tijdens een tweedaagse
bijeenkomst, met brede vertegenwoordiging vanuit onze scholen, hebben wij deze
strategische koers verder uitgewerkt in een concernjaarplan en in schoolplannen
voor de individuele scholen. Hiermee werken we op alle scholen en afdelingen in
samenhang aan onze gezamenlijke doelen.

Het proces van co-creatie dat heeft geleid tot deze koers en de vertaling naar
de jaarplannen heb ik als bijzonder waardevol ervaren. Onze gedeelde ambitie
verbindt ons en geeft richting en energie. Ik nodig je van harte uit om kennis te
nemen van onze nieuwe koers. Bekijk deze op attendiz.nl/koers.

Binnen Attendiz stellen wij hoge verwachtingen aan onze leerlingen. Diezelfde
hoge verwachtingen stellen wij ook aan onszelf. De ambities in onze koers zijn dan
ook stevig, maar in brede dialoog als realistisch beoordeeld. Tegelijkertijd vraagt
dit van ons dat we scherp blijven in de keuzes die we maken en het gesprek blijven
voeren over prioriteiten en eventuele fasering.

Onze kernopdracht is het bieden van goed onderwijs aan onze leerlingen.

Attendiz beschikt over een stevig stelsel van kwaliteitszorg, maar wij zien

ook ruimte voor verdere versterking en meer samenhang. Daarom wordt het
kwaliteitszorgsysteem in de komende jaren integraal herzien, geimplementeerd en
geborgd. Het doel is te komen tot een samenhangend en cyclisch systeem waarin
sturing, eigenaarschap en verantwoordelijkheden helder zijn belegd, en waarin het
bestuurlijk niveau en het schoolniveau elkaar logisch aanvullen en versterken.
Alles met één doel: het continu verbeteren van de kwaliteit van ons onderwijs.

In het najaar van 2024 constateerden wij een disbalans tussen het aantal leerlingen
en de beschikbare formatie. Dit leidde tot een intensief begrotingsproces voor
2025. 0m onze financiéle positie te versterken, hebben wij een resultaatdoelstelling
van 1,5% voor Attendiz als geheel opgenomen. Daarnaast hebben wij gewerkt

aan het vergroten van onze wendbaarheid, zodat we beter kunnen inspelen op
schommelingen in leerlingaantallen. De kaders van het bestuursformatieplan
2025-2026 hebben hieraan bijgedragen. In 2025 heeft dit geresulteerd in een
positieve exploitatie, waarmee ons weerstandsvermogen en onze liquiditeit

op orde zijn gebracht. We zijn daarmee beter voorbereid op toekomstige
ontwikkelingen. Ik wil mijn waardering uitspreken voor de manier waarop dit
proces gezamenlijk is doorlopen. Ik ben trots op het behaalde resultaat:

een gezonde financiéle basis en een grotere wendbaarheid.

Samenvattend hebben wij in 2025 de basis gelegd voor de komende jaren.
We hebben onze doelen bepaald, de koers uitgezet en de randvoorwaarden
gerealiseerd. Ik kijk ernaar uit om hier de komende jaren samen verder
invulling aan te geven.

Bestuurder Attendiz
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Voorwoord Inhoud

Algemeen

1.1 Algemene gegevens

Attendiz is een scholengemeenschap voor (voortgezet) speciaal onderwijs in de
regio Twente. Wij zijn gespecialiseerd in onderwijs en begeleiding aan leerlingen
met een specifieke onderwijsbehoefte. Bij ons vinden deze leerlingen een veilige
plek en ontwikkelen zij een stevige basis voor hun toekomst.

Contactgegevens
« Naam schoolbestuur  Stichting Attendiz
« Bestuursnummer 25859

- Kamer van Koophandel 41029242

« Adres Welbergweg 20,7556 PE Hengelo
Postbus 8105, 7550 KC Hengelo
0880-103600

- Email info@attendiz.nl

- Website

« Telefoonnummer

www.attendiz.nl

Contactpersoon

Vragen over het jaarverslag? Neem dan contact op met
onze bestuurssecretaris door een e-mail te sturen naar:
info@attendiz.nl.

Juridische structuur
De rechtspersoonlijkheid van het bevoegd gezag is een stichtingsvorm.
De statutaire vestigingsplaats is Hengelo. Stichting Attendiz heeft
het bestuur en beheer over 12 scholen (vijf BRIN-nummers) voor
speciaal (voortgezet) onderwijs.

O :

1.2 Missie envisie

Het is onze missie om leerlingen én medewerkers te helpen zichzelf te waarderen

en zo de weg naar leren te ontdekken. Als je in jezelf gelooft, kun je meer. Alles, ook
leren, gaat gemakkelijker wanneer je positiever naar jezelf kijkt. Bij Attendiz werken
gedreven professionals die onze leerlingen helpen op hun weg naar leren, persoonlijke
ontwikkeling en sociale groei. Ons motto is dan ook: Zien dat jij je weg vindt.

Bij De Meander krijgt ieder kind elke dag een
nieuwe kans. Onze school op het rustige terrein van

De Losserhof biedt speciaal onderwijs voor maximaal

25 leerlingen van 6 tot 18 jaar. De school beweegt mee met
wat leerlingen nodig hebben om zich veilig te voelen, zich te
ontwikkelen en met vertrouwen stappen te zetten richting de

toekomst. Daarbij wordt gekeken naar mogelijkheden in plaats
van beperkingen en krijgen leerlingen de ruimte om te groeien
op hun eigen manier en in hun eigen tempo.

“Zoals eenrivier door het landschap slingert, zo sluiten wij aan
bij onze leerlingen. We begeleiden, volgen en stretchen. Soms
zijn we heel dichtbij, soms nemen we afstand. Hoe dat eruitziet,
verschilt per kind. Zo kan ieder kind op zijn eigen manier leren.”

Jaarverslag 2025
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Onze kernwaarden benadrukken waar wij voor staan. Ze geven richting aan hoe wij
met elkaar omgaan, onze samenwerking en de keuzes die we maken in en over ons

onderwijs. Onze kernwaarden zijn:

Onvoorwaardelijk
Vertrouwen groeit als we onvoorwaardelijk
voor onze leerlingen kiezen.

Geborgenheid
Waar je je geborgen
voelt, ben je thuis.

Visie op goed onderwijs

Bij Attendiz zien wij graag dat onze leerlingen hun weg vinden naar een goede plek
in de samenleving. Onderwijs is voor ons die weg. Wij zien het als onze kerntaak
om leerlingen te helpen bij het ontwikkelen van kennis en vaardigheden die zij

Leiderschap
Leiderschap over je eigen leven.
Daar werken we aan.

Aanvoelen
We gaan ook af op wat we aanvoelen.
Dat is soms niet uit te leggen.

Gelijkwaardigheid
We zijn allemaal van gelijke waarde.
En we zijn allemaal uniek.

zelfstandig kunnen inzetten. Wij zijn aan zet om het leren zo vorm te geven
dat iedere leerling ook daadwerkelijk kan leren. Hoe wij dat doen staat in
onze Visie op goed onderwijs. Die bekijk je hier.

Jaarverslag 2025
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1.3 Strategische koers 2025-2028

In juli 2025 is onze nieuwe strategische koers voor de periode 2025-2028
gepubliceerd. Deze koers is tot stand gekomen met input vanuit de hele
organisatie. Ook zijn de resultaten van het Medewerkertevredenheidsonderzoek
(MTO) uit 2023 en het Stakeholdersonderzoek uit 2024 hierin meegenomen.
Onze strategische koers voor de periode 2025-2028 vind je hier.

De strategische koers geeft richting aan onze organisatie en onze medewerkers:
waar werken we de kamende jaren met elkaar naartoe? Onze koers is de basis
voor de schooljaarplannen en concernjaarplannen voor de periode 2025-2028.

Goed onderwijs, inclusiever onderwijs en goed werkgeverschap zijn leidend in onze
koers voor 2025-2028. Om onze ambities op deze gebieden waar te maken werken
we aan doelen die gebundeld zijn in zes thema'’s:

Focus op kwaliteit
Ontwikkeling naar een professionele leergemeenschap (PLG)

Route naar inclusiever onderwijs
« Afstemmen van ons onderwijs op veranderende doelgroepen
Proactieve samenwerking met externe partners

Bedrijfsvoering: wendbaar en geborgd

Hoe we invulling geven aan deze thema’s zie je hier.

Jaarverslag 2025
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1.4 Organisatie, besturing en governance

Governance en functiescheiding

Stichting Attendiz wordt aangestuurd door een eenhoofdig College van Bestuur
(de bestuurder). De Raad van Toezicht (RvT) houdt toezicht op het functioneren

van de bestuurder en op de algemene gang van zaken van de stichting.

Daarmee is sprake van een scheiding tussen bestuur en toezicht.

De samenstelling, taken en bevoegdheden van de Raad van Toezicht zijn
vastgelegd in een Huishoudelijk reglement en een Toezichtkader en Toezichtvisie

en borgen deugdelijk en onafhankelijk toezicht. Zowel de Raad van Toezicht

als de Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad (GMR) worden vroegtijdig
geinformeerd over wat er speelt en welke processen er lopen, zodat zij betrokken
zijn en hun rol goed kunnen uitoefenen.

Attendiz werkt conform de Governancecode funderend onderwijs die in
samenwerking met de PO-Raad, VO-Raad en de VTOI-NVTK is ontwikkeld en
in juni 2025 in werking is getreden. De code richt zich op het versterken van
professioneel, transparant en maatschappelijk verantwoord bestuur en intern

toezicht in het funderend onderwijs. Attendiz voldoet aan de verplichtende
bepalingen uit de code en beschikt over een klachtenregeling, integriteitscode
en meldregeling (klokkenluidersregeling). Wij stimuleren een open cultuur
waarin teams vanuit vertrouwen met elkaar in gesprek kunnen gaan over
integriteitsvraagstukken. Als medewerkers, collega’s of ouders kwesties
anoniem willen bespreken, kunnen zij terecht bij onze externe

vertrouwenspersoon.

In 2025 zijn we gestart met een herziening van ons systeem van bestuurlijke
kwaliteitszorg. De focus ligt daarbij op het analyseren van het huidige stelsel.

Het doel is om te komen tot een samenhangend en cyclisch kwaliteitszorgsysteem
waarin sturing, eigenaarschap en verantwoordelijkheden expliciet zijn belegd

en waarin kwaliteitszorg op school- en bestuursniveau logischer op elkaar
aansluiten. In dit kader zullen onder meer de planning- en controlcyclus (P&C), het
besturingsmodel, het kwaliteitskader en het managementstatuut worden herzien.

Het managementstatuut regelt de taken en bevoegdheden van de bestuurder
en het leidinggevend kader van Attendiz. Hierin is vastgelegd wat de taken en
verantwoordelijkheden zijn van de bestuurder, het concernmanagementteam,

de schooldirecteuren en het hoofd stafbureau. Zij vormen samen het management
van Attendiz. In het maandelijkse lijnoverleg treffen deze betrokkenen elkaar om
strategische en actuele onderwerpen te bespreken. In het thematisch lijnoverleg
schuiven ook adjunct-directeuren en beleidsadviseurs aan. In onze besturingscyclus
staat continue verbetering centraal.\We hanteren hierin de PDSA-cyclus (Plan - Do -
Study - Act), waarbij we planmatig werken vanuit strategische doelstellingen.

Organogram

Bestuurssecretaris
Concernmanager (2)

Hoofd Stafbureau

m Schooldirecteur m Schooldirecteur ﬂ Schooldirecteur

Figuur: organogram Attendiz.
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Concernmanagementteam ouders en de samenwerkingsverbanden waarin ze Attendiz vertegenwoordigen.
Het concernmanagementteam (CMT) bestaat uit de bestuurder en twee Het hoofd stafbureau is integraal verantwoordelijk voor het stafbureau.
concernmanagers en wordt ondersteund door de bestuurssecretaris. De directeuren en het hoofd stafbureau rapporteren aan de bestuurder.

Het CMT ontwikkelt kaders en beleid op het gebied van onderwijskwaliteit
en bedrijfsvoering. Hierbij is onze strategische koers het uitgangspunt. Ons team van schooldirecteuren bestaat per december 2025 uit:

Het (thematisch) concernmanagementteam bestaat per december 2025 uit:

Functie binnen Deelnemer Periode De Bouwsteen Gera Brouwer
Attendiz
Onderwijscentrum Hilke ter Braack
Bestuurder Frederik Lindenhovius Voorzitter jan-dec Het Roessingh en De Meander
Concernmanager Petervan den Berg Lid jan-dec De Huifkar Jeroen Hendriks
Algemene zaken
& Het Mozaiek Carla ter Braak
Concernmanager Ellen Koster Lid jan-dec . .
De Rietpluim Carla ter Braak
Bedrijfsvoering S
Erve Olde Meule Thyrza Hylkema
Hoofd Stafbureau Rebekka Bonenkamp Lid thematisch  jan-dec e 3 Uy
tMT Twents Vakcollege Sandy De Munck Mortier
De Stapsteen Jeanette de Bree
Schooldirecteuren " o
De schooldirecteuren zijn verantwoordelijk voor een of meer onderwijslocaties Ao lilesil: Hans Kieft
S0 of VS0. Binnen hun locatie(s) zijn zij verantwoordelijk voor het dagelijks Neon College Gideon Sterkenburg
functioneren. Daarnaast zijn zij verantwoordelijk voor het ontwikkelen, realiseren
en evalueren van het onderwijs en de ondersteuning binnen hun locatie(s), Panta Rhei College Marieke Wijnbergen
voor de opbrengsten en voor de uitvoering van het financieel beleid en het
personeelsbeleid. Hierbij zijn een uitstekend pedagogisch klimaat, inclusief sociale Het Religf Mijke Pleijhuis
veiligheid en een onderwijsaanbod dat is afgestemd op de doelgroep(en) van . .
Omnis College Anneke Tjepkema

de desbetreffende locatie leidend. Ook onderhouden de directeuren contact met

Jaarverslag 2025
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van Toezicht zijn vastgelegd in een Huishoudelijk reglement en een Toezichtkader

De Raad van Toezicht (RvT) bestaat uit vijf leden en houdt integraal toezicht op het en Toezichtvisie en borgen deugdelijk en onafhankelijk toezicht. Het jaarverslag
bestuur van Attendiz en ondersteunt de bestuurder bij diens taakuitoefening. De 2025 van de Raad van Toezicht is onderdeel van dit jaarverslag van Attendiz.

Raad van Toezicht laat zich periodiek en tussentijds informeren door de bestuurder

over de strategie, het algemene beleid, de onderwijskwaliteit, het risicobeleid en de In onderstaande tabel zijn de nevenfuncties in 2025 van de bestuurder en de leden
financiéle stand van zaken. De samenstelling, taken en bevoegdheden van de Raad van de Raad van Toezicht weergegeven.

I e L

Frederik Lindenhovius

Harm Kelderman

Jan Noltes

Richard Geurts

Carla Grummel

Evelyne Laan-Engels

Joyce Nuys

Bestuurder

Raad van Toezicht
- Voorzitter

Raad van Toezicht - Lid

Raad van Toezicht - Lid
Audit commissie

Raad van Toezicht - Lid

Raad van Toezicht - Lid
Tot 27 januari 2025

Raad van Toezicht - Lid
Audit commissie
Per 1 augustus 2025

SWYV 2301 VO - Lid toezichthoudend bestuur SWYV 2302 VO - Lid toezichthoudend bestuur
SWYV 2301 VO - Voorzitter audit commissie SWYV 2302 VO - Lid auditcommissie
SWYV 2302 PO - Lid dagelijks bestuur Onderwijsregio Twente - Lid bestuur

Voorzitter Paul Pellafonds (tot 1 juli 2025)
Lid geschillencommissies Stichting \Werken in Losser en \Werkprojecten in Oldenzaal (tot 1 april 2025)

Voorzitter HSV West-Salland
Lid dagelijks bestuur Federatie Sportvisserij Oost-Nederland

AVI0 Advocatuur B.V. Voorzitter Geschillen Commissie Bijzonder Onderwijs
Lid bestuur Stichting FSG Foundation Raad van Commissarissen van Circustheater Stoffel B.V.
Lid Raad van Advies Vereniging Sportraad Apeldoorn

Manager HR Aveleijn
Secretaris Tennisvereniging Hercules

Directeur Bedrijfsvoering bij Quadraam
Lid Raad van Commissarissen van Viverion

Nutreco - Head of Innovation Portfolio Management
Office - Trouw Nutrition
Lid RvC D'n Aoverstep - Neede

Jaarverslag 2025
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Gemeenschappelijke medezeggenschapsraad . )
De gemeenschappelijke medezeggenschapsraad (GMR) en de Gemeenschappelijke medezeggenschapsraad Attendiz

medezeggenschapsraden (MR) van de scholen hebben als taak om leerlingen,

Personeelsgeleding Oudergeleding
ouders en personeel te vertegenwoordigen in onze organisatie. De GMR en
MR bestaan uit evenveel personeelsleden als ouders. De GMR bestaat uit zes Ramon Pasveer - Voorzitter Benjamin Luiken
personeelsleden en zes ouders en heeft overleg met de bestuurder van Attendiz.

Frans Loohuis - Secretaris Edith Horsthuis
Het belangrijkste doel van medezeggenschap is ouders en personeel de
mogelijkheid te geven om mee te praten over beslissingen die henzelf e [Flosi e Lefielleli S
of de leerlingen aangaan. De (G)MR wil een actieve bijdrage leveren aan Arjan Brink FatmaKaplantkays
besluitvorming over (school)beleid. Daarom neemt de (G)MR graag vroegtijdig
kennis van beleid of activiteiten die de kwaliteit van het onderwijs of Attendiz Marleen van Duren Marieke Lichtenberg
als organisatie verbeteren, zodat zij hierin kunnen meedenken. Als het
personeelsaangelegenheden betreft, wordt de Personeelsgeleding van de GMR GerritJan de Wilde Annemarie te Lintelo
actief geinformeerd en betrokken en sluit een vertegenwoordiging van de GMR aan >
bij het thematisch lijnoverleg.

De GMR brengt zelf een jaarverslag uit.

Jaarverslag 2025
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1.5 KIaChtenbEhandEIing In 2025 zijn er 12 verschillende meldingen binnengekomen bij de externe
vertrouwenspersoon van Attendiz. Deze meldingen zijn onder te verdelen in
Attendiz beschikt over een klachtenregeling, integriteitscode en meldregeling 3 categorieén:
(klokkenluidersregeling). We stimuleren een open cultuur waarin teams vanuit
vertrouwen met elkaar in gesprek kunnen gaan over integriteitsvraagstukken. « Melding/adviesvraag vanuit de directie (2)
« Meldingen door ouders (4)
Ons uitgangspunt is dat klachten in eerste instantie met de direct betrokkenen + Meldingen door medewerkers (6)
worden besproken en/of opgelost. Klachten over het onderwijskundig beleid
of de organisatie van de school kunnen worden ingediend bij het bestuur van De meldingen hadden betrekking op ongewenst gedrag, communicatie, nakomen
Attendiz. Naast de interne klachtenprocedure kan ook een klacht worden ingediend afspraken en gebrekkige informatievoorziening.
bij een externe klachtencommissie. Attendiz is aangesloten bij de Landelijke
Klachtencommissie voor algemeen bijzonder onderwijs. Meldregeling
Attendiz wil een veilige, integere en open organisatie zijn. De meldregeling
In 2025 zijn 5 klachten bij de bestuurder ingediend vanuit g verschillende scholen. beschrijft hoe medewerkers (en anderen binnen de organisatie) vermoedens van
< Deze klachten zijn mondeling toegelicht en besproken, waarbij bij de school om integriteitsschendingen of misstanden of een inbreuk op het recht van de >
opheldering is gevraagd. De betrokken directeuren hebben met hun team de Europese Unie (Unierecht) kunnen melden en welke bescherming zij daarbij krijgen.
klachten in behandeling genomen en zijn in alle gevallen samen met de ouders
tot een oplossing gekomen. De klachten hebben niet geleid tot een beroep op de In 2025 zijn er binnen Attendiz geen meldingen met betrekking tot
Geschillencommissies bijzonder onderwijs of de Landelijke Klachtencommissie integriteitsschendingen of misstanden ontvangen bij de bestuurder,
voor het algemeen bijzonder onderwijs. de Raad van Toezicht of de Integriteitscommissie.
Vertrouwenspersoon Horizontale verantwoording
Binnen elke school van Attendiz en het stafbureau zijn een of meerdere interne Wij zijn ons zeer bewust van onze maatschappelijke verantwoordelijkheid.
vertrouwenspersonen. Een vertrouwenspersoon is er om gevoelige zaken mee Allereerst ten opzichte van onze leerlingen, ouders en verzorgers en al onze
te bespreken die het functioneren beinvlioeden. Je kunt denken aan pesten, medewerkers. Maar daarnaast ook ten opzichte van onze samenwerkingspartners,
discriminatie of seksuele intimidatie. Maar ook als het welbevinden binnen de de gemeenten waar de scholen zijn gevestigd en de Inspectie van het Onderwijs.
organisatie op een andere manier in het gedrang komt, kun je een beroep doen op Wij vinden het belangrijk om jaarlijks verantwoording af te leggen over ons
de vertrouwenspersoon. Daarnaast kunnen leerlingen, ouders en medewerkers ook functioneren en ons toezicht aan die belanghebbenden. Dat doen we door in

terecht bij onze externe vertrouwenspersoon. ons jaarverslag uitgebreid en transparant verslag te doen van alle relevante

besluiten en activiteiten. Maar ook los van ons jaarverslag zoeken wij vanuit
onze maatschappelijke opgave altijd naar de samenwerking en verbinding met
onze partners.
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Overheidsprioriteiten

Het ministerie van OCW bepaalt jaarlijks over welke zaken met politieke of
maatschappelijke impact moet worden gerapporteerd in het bestuursverslag,

de zogenoemde overheidsprioriteiten. Voor de verantwoording over het jaar 2025
zijn de volgende maatschappelijke thema's bepaald:

- Een sterke basis en hoge kwaliteit is opgenomen in hoofdstuk 2:
Onderwijs en kwaliteitszorg

- Goed en voldoende onderwijspersoneel is opgenomen in hoofdstuk 3:
Personeel en professionalisering

- Saociale veiligheid en gelijke behandeling is opgenomen in hoofdstuk 2:
Onderwijs en kwaliteitszorg

- Informatiebeveiliging en privacy is opgenomen in hoofdstuk 4:
Informatiebeveiliging en privacy

- Banenafspraak is opgenomen in hoofdstuk 3:
Personeel en professionalisering

Jaarverslag 2025
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1.6 Samenwerking

De scholen van Attendiz zijn een belangrijk onderdeel in het dekkend netwerk
van de vier samenwerkingsverbanden Passend Onderwijs voor primair en
voortgezet onderwijs in de regio Twente. De ondersteuningsplannen van de
samenwerkingsverbanden beschrijven onze scholen als ‘extra ondersteuning
buiten het regulier’. Onze scholen zijn ingedeeld naar vestigingsplaats. Een aantal
scholen vervult een regionale functie en biedt ook onderwijs aan leerlingen

uit de regio. In de uitwerking van de ambities uit de ondersteuningsplannen
nemen de schoolleiders van Attendiz deel aan werkgroepen op

samenwerkingsverbandniveau.

Samenwerking tussen onderwijs, zorg en welzijn is essentieel om
Samenwerkingsverbanden Attendiz scholen leerlingen optimale ontwikkelkansen te bieden. Een mooi voorbeeld hiervan

Samenwerkingsverband Twente Het Mozaiek is de opening van de Sportpoli bij Revalidatiecentrum Het Roessingh.
< Noord (23-01 PO) De Rietpluim De Sportpoli is direct verbonden aan onze school Onderwijscentrum
Het Roessingh en daarmee uniek in Nederland!
Samenwerkingsverband Regio Omnis College
Almelo VO/VSO (23-01V0) TVC Mota De Sportpoli werd geopend door Esther Vergeer, meervoudig Paralympisch
c " band De Stapst kampioene en oprichter van de Esther Vergeer Foundation.
amenwerkingsverband 23-02 e Stapsteen
(23-02 PO) B . Het Relljié ; “Bewegen en sporten spelen een essentiéle rol bij de gezonde ontwikkeling van
De Huifkar kinderen. Voor kinderen met een lichamelijke beperking of chronische aandoening
Onderwijscentrum Het Roessingh (S0) is het echter niet altijd vanzelfsprekend om een sport te vinden die bij hen past.
De Bouwsteen (S0) De Sportpoli biedt uitkomst: samen met hun ouders krijgen kinderen persoonlijk
advies en begeleiding, zodat ze een sport ontdekken waar ze plezier in hebben,
Samenwerkingsverband VO Neon College zelfvertrouwen van krijgen en zelfstandig kunnen bewegen.”
Twente Oost (23-02 VO) Panta Rhei College
TVC 't Woolde Dankzij deze samenwerking wordt sport meer een onderdeel van de
Er Olde‘f Meule dagelijkse omgeving vanonze leerlingen. Zo sluiten zorg, onderwijs en
Ee:cheelr.lk ‘ o o S sport naadloos op elkaar aan en krijgen kinderen de beste kans om
DZ Be;’:vv:j::::nr(l,\l/ngo)e oessingh (VS0) structureel en met plezier te blijven bewegen.
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Attendiz werkt samen met alle stichtingen voor regulier en speciaal onderwijs
in de regio. In onderstaand overzicht is een aantal scholen genoemd waarmee
individuele scholen van Attendiz samenwerken.

Samenwerkingspartners Attendiz scholen

Zone College Omnis College
Alma en Pius X College Omnis College
Bonhoeffer College Neon College

De Wereldboom en De \Weier Het Mozaiek

Sterk Techniek Onderwijs Omnis College

't Genseler TVC 't Woolde

ROC van Twente Omnis College, TVC 't Woolde en TVC Mota
Alma, de Veenlanden Omnis College

Pro Enschede Het Meerik

Stedelijk Lyceum Kottenpark Panta Rhei College
Onderwijscentrum Het Roessingh

't Genseler TVC 't Woolde
't Korhoen De Stapsteen
SBO De Batavier

Samenwerking in onderwijs en zorg

De projecten ‘Zorg in onderwijstijd’ in de regio Twente zijn in 2025 verder
uitgebreid of bestendigd. Bij Onderwijscentrum Het Roessingh wordt

inmiddels gewerkt met een pilot in twee groepen van de afdeling EMB. Er zijn
jeugdhulpteams (JHT) op onze Hengelose scholen en het Onderwijs Jeugdhulp
Arrangement (0JA) in Enschede op Het Reliéf, Neon College en Panta Rhei College
en in Almelo op De Rietpluim. Met Ambiq is de samenwerkingsovereenkomst
herzien en voorzien van een uitwerking die op de werkvloer door allerlei
functionarissen van beide partijen is gevuld.

In onderstaand overzicht zijn samenwerkingspartners in de zorg genoemd en de
Attendiz-scholen waarmee ze samenwerken.

)\
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Samenwerkingspartners zorg

Ambig

Pluryn

Jarabee

Karakter

Aveleijn

Jeugd Hulp Team

Revalidatiecentrum
Het Roessingh

De Twentse Zorgcentra

Wijkteams gemeente
GGD Twente

Eerstelijns zorg: Fysiotherapie,

Ergotherapie, Logopedie, Speltherapie,

Muziektherapie, Mondzorg

Voorwoord

Scholen Attendiz

De Bouwsteen

Het Religf
Neon College
Panta Rhei College

De Rietpluim
De Stapsteen

Het Mozaiek

Onderwijscentrum Het Roessingh -
Afdeling EMB (detachering)

De Stapsteen
De Bouwsteen
TVC ‘t Woolde

Onderwijscentrum Het Roessingh
De Huifkar

OCR-De Meander
De Huifkar

Het Meerik

TVC ‘t Woolde

Alle scholen
Alle scholen

Alle scholen, afhankelijk van de
zorg/therapie behoefte van de
leerlingen.

02345678

Samenwerking in onderzoek en ontwikkeling
Attendiz participeert sinds 2018 in het Convenant ‘Regionaal samenwerkings-
verband Opleiden in de School’ samen met schoolbesturen voor primair

Inhoud

onderwijs en Saxion Enschede (pabo). Wij bieden opleidingsplaatsen aan onze
opleidingsscholen en werken daarmee aan het samen opleiden van nieuwe leraren.
In toenemende mate kiezen studenten voor hun minor of LIO scholen van Attendiz.

Sinds 2022 zijn we met vier partners (UT, Windesheim, Stedelijk Lyceum en

De Waerdenborch) PILOTS gestart (Partnerschap Integraal Opleiden Leraren
Twente Salland). Inmiddels zijn ook Reggesteyn en 0SG Almelo-Hengelo
aangesloten. Het partnerschap garandeert een structuur waarin samen opleiden,
onderzoeken en ontwikkelen gefaciliteerd wordt. Daarnaast zijn we ter versterking
van de regionale onderwijsverbinding aangesloten bij samenwerkingsverband
Voorgezet Onderwijs Twente Achterhoek (VOTA).

Sinds 2025 nemen we deel aan het Partnerschap Stedendriehoek waardoor we
ook pabo-studenten van Saxion Deventer kunnen plaatsen op onze Almelose

S0-scholen. In 2025 zijn we lid geworden van de Onderwijsregio Twente e.o.

In onderstaand overzicht zijn samenwerkingspartners op het gebied van onderzoek
en ontwikkeling genoemd en de Attendiz-scholen waarmee ze samenwerken.

Jaarverslag 2025
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Samenwerkingspartners | Attendiz

PILOTS Partnerschap Attendiz Academie
Integraal Leraren Opleiden Neon College
Twente en Salland Panta Rhei College

Omnis College
Onderwijscentrum Het Roessingh, afdeling DG

Partnerschap De Rietpluim
Stedendriehoek Het Mozaiek
Saxion Deventer

Landelijk Netwerk Attendiz Academie

Huisacademies . "
Ook in 2025 verzorgden onze schoolopleiders een

ObT Attendiz Academie aantal opleidersdagen voor studenten van de pabo
en van de opleiding onderwijsassistent.
Onderwijsregio Twente e.o.  Attendiz Academie De studenten bezoeken de scholen van Attendiz om

HR kennis te maken met het gespecialiseerd onderwijs.
Alle scholen Zij ontdekken hoe leerlingen met uiteenlopende
ondersteuningsbehoeften worden begeleid en welke
expertise daarvoor nodig is. De bezoeken laten zien hoe
wij, samen met opleidingspartners, investeren in de

VOTA HR

onderwijsprofessionals van morgen en bijdragen aan

een duurzame versterking van het onderwijs in de regio.

In 2025 werd Attendiz bovendien officieel erkend als
opleidingsschool door het ministerie van 0CW. We zijn
er trots op dat Attendiz een plek is waar toekomstige
leraren zich kunnen ontwikkelen in het
gespecialiseerd onderwijs.
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Onderwijs en kwaliteitszorg

Inhoud 1
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2.1 De belangrijkste ontwikkelingen in 2025 en toekomstige ontwikkelingen

De eerste helft van 2025 stond in het teken van het ontwikkelen van de nieuwe
strategische koers van Attendiz, terwijl gelijktijdig onderdelen van de voorgaande
koersperiode zijn afgerond. Met ingang van schooljaar 2025-2026 is deze

nieuwe koers van kracht. In deze koers staat doelgerichte sturing op onderwijs-
kwaliteit centraal. Deze sturing richt zich zowel op de verdere versterking van het
onderwijs in de klas als op het systematisch volgen en verbeteren van de kwaliteit
daarvan. Onderwijskwaliteit wordt daarbij benaderd als een continu proces, waarin
analyse, reflectie en gerichte interventies elkaar versterken.

Als richtinggevend kader hanteert Attendiz vijf samenhangende
kwaliteitsvragen. Deze vragen vormen de basis voor de interne
kwaliteitszorg, de bestuurlijke monitoring en de professionele
dialoog binnen en tussen scholen:

In dit hoofdstuk beschrijven wij hoe in 2025 is gewerkt aan de ontwikkeling en
versterking van onderwijskwaliteit en kwaliteitszorg. De vijf kwaliteitsvragen
vormen daarbij de structuur voor dit hoofdstuk en worden gebruikt om de
ontwikkelingen binnen de verschillende koersthema's inzichtelijk te maken.
Daarnaast wordt per koersthema vooruitgeblikt op de verdere ontwikkeling in
2026 en de daaropvolgende jaren. Daarmee geeft dit hoofdstuk zowel inzicht in
de gerealiseerde voortgang als in de wijze waarop Attendiz de ontwikkeling van
onderwijskwaliteit de komende jaren voortzet en verdiept.

+ Geven de leraren goed les?
« Leren de leerlingen voldoende?
Is het schoolklimaat veilig en ondersteunend?

« Heeft de school een toereikend systeem van kwaliteitszorg?
- Dragen wij proactief bij aan de beweging richting inclusiever onderwijs?

Geven de leraren
goed les?
Onderwijsproces - OP

Is het schoolklimaat veilig
en ondersteunend?
Schoolklimaat - VS

Leren de leerlingen
voldoende?
Onderwijsresultaten - OR

Heeft de school een toereikend
systeem van kwaliteitszorg?
Kwaliteitszorg & ambitie - SKA en BKA

Dragen wij proactief bij
aan de beweging richting
inclusiever onderwijs?

Jaarverslag 2025
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2.2 Koersthema’s

Goed onderwijs is geen toeval
De nieuwe koers is gebaseerd op de Attendiz Visie op goed onderwijs, die

fungeert als normatief kader. Deze visie beschrijft wat onder kwalitatief
hoogwaardig onderwijs wordt verstaan en welke pedagogisch-didactische

uitgangspunten daarbij leidend zijn. Daarmee vormt deze visie de inhoudelijke
basis voor het beantwoorden van de kwaliteitsvraag Geven de leraren goed les?
De visie maakt expliciet wat Attendiz onder goed lesgeven verstaat en welke
professionele standaarden daarbij horen.

In 2025 is deze visie nadrukkelijk vertaald naar het dagelijks handelen in de
klas. In de presentatie ‘Goed onderwijs is geen toeval’ wordt toegelicht dat

goed onderwijs niet vanzelf ontstaat, maar het resultaat is van doelgericht

en professioneel handelen. Voor goed onderwijs is het noodzakelijk dat alle Ruim dertig professionals uit onderwijs en jeugdhulp

leerkrachten uitgaan van de overtuiging dat alle leerlingen kunnen leren. Daarnaast bezochten Het Reli&f voor een werkbezoek over
schoolaanwezigheid. Tijdens de bijeenkomst werden
ervaringen gedeeld over het vroegtijdig signaleren

van verzuim en het versterken van de samenwerking

zijn rust, ritme, regelmaat, routine en relatie essentiéle voorwaarden, evenals
effectieve lessen met expliciete oefenstrategieén en aanhaakacties. Tevens is het

van belang dat alle leerkrachten beschikken over kennis van hoe leren werkt.

Door deze uitgangspunten expliciet en gezamenlijk te definiéren, wordt het tussen school, ouders en hulpverlening. De grote

mogelijk om het pedagogisch-didactisch handelen van leraren gericht te belangstelling onderstreepte dat schoolaanwezigheid

versterken, onderling bespreekbaar te maken en systematisch te ontwikkelen. een actueel en belangrijk themais.
Daarmee draagt dit thema direct bij aan het vergroten van de kwaliteit van het

lesgeven en aan een gedeeld professioneel referentiekader binnen de organisatie. Bij ons geldt:'Als je er niet bent, word je gemist.

We voeren het gesprek bij verzuim al vroeg, houden
De presentatie ‘Goed onderwijs is geen toeval’, of onderdelen daarvan, wordt het contact pasitief en betrekken ouders er actief bij.

vanaf 2025 jaarlijks binnen de schoolteams herhaald door de zorgcoérdinator Dit helpt enorm om zoveel mogelijk onderwijstijd

(zoco) en de gedragswetenschapper (GVW’er), ter borging van de gezamenlijke voor onze leerlingen te krijgen.”
pedagogisch-didactische uitgangspunten en de consistente uitvoering daarvan in
de onderwijspraktijk. Binnen het thema Verankeren van de Visie op goed onderwijs

wordt de komende jaren verder systematisch gewerkt aan het duurzaam integreren
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van de Attendiz-visie in de dagelijkse onderwijspraktijk. Dit gebeurt door de visie
structureel terug te laten komen in teamoverleggen, scholing en onboarding en
door deze expliciet te vertalen naar instrumenten zoals de zelfevaluatie en het
auditkader. De mate waarin teams de visie concreet en zichtbaar toepassen wordt
jaarlijks gemonitord, zodat op zowel school- als bestuursniveau gericht kan worden
gestuurd op de verdere verbetering van het lesgeven.

Versterking pedagogisch-didactisch handelen

De kwaliteitsvraag Geven de leraren goed les? krijgt binnen Attendiz concreet
invulling door het systematisch versterken en maonitoren van het pedagogisch-
didactisch handelen in de klas. In 2025 is dit handelen verder versterkt door de inzet
van de Attendiz Kijkwijzer pedagogisch-didactisch handelen.

De Attendiz Kijkwijzer wordt ingezet als professioneel instrument om de kwaliteit
van het onderwijs systematisch in beeld te brengen en gericht te verbeteren.

Het gebruik van de Kijkwijzer zorgt voor eenduidige kwaliteitscriteria binnen

de organisatie en maakt een professionele dialoog over leskwaliteit mogelijk.
Daarmee ondersteunt dit instrument niet alleen het inzicht in het lesgeven, maar
ook de gezamenlijke ontwikkeling van leraren en teams.

In 2025 zijn alle leraren ten minste eenmaal geobserveerd door de zorgcodrdinator
aan de hand van deze Kijkwijzer. Hiermee is op schoolniveau structureel zicht
verkregen op de kwaliteit van het lesgeven en de mate waarin de pedagogisch-
didactische uitgangspunten uit de Visie op goed onderwijs zichtbaar zijn in

de praktijk. De opbrengsten van de lesobservaties worden op schoolniveau
geanalyseerd en besproken en vormen de basis voor gerichte verbeteracties.

Op deze wijze wordt het pedagogisch-didactisch handelen niet incidenteel in

beeld gebracht, maar cyclisch gevolgd en versterkt, passend binnen de

bredere kwaliteitszorgsystematiek van Attendiz.

Inhoud 1
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In de komende jaren wordt de frequentie van lesobservaties gefaseerd verhoogd en
wordt de analyse van de opbrengsten verder verdiept. Hiermee wordt de Kijkwijzer
duurzaam geintegreerd in de kwaliteitszorg en wordt op zowel school- als
bestuursniveau gericht gestuurd op de verdere verbetering van het lesgeven.

Basisvaardigheden en curriculumontwikkeling

De kwaliteitsvragen Geven de leraren goed les? en Leren de leerlingen
voldoende? hangen nauw samen en komen binnen Attendiz samen in de

wijze waarop we sturen op basisvaardigheden en curriculumontwikkeling.

Het curriculum bepaalt wat wij leerlingen aanbieden en vormt daarmee de basis
voor hun leerontwikkeling. Tegelijkertijd vraagt dit curriculum om doelgericht
pedagogisch-didactisch handelen van leraren om deze leerdoelen daadwerkelijk
te realiseren. De ontwikkeling van de basisvaardigheden van onze leerlingen heeft
daarbij nadrukkelijk prioriteit, omdat deze zichtbaar maken in hoeverre leerlingen
zich ontwikkelen en leraren aanknopingspunten bieden om hun onderwijs gericht
bij te sturen.

Om het aanbod in de basisvaardigheden te versterken, zijn in 2025 toetsresultaten
nadrukkelijk ingezet als informatiebron voor verbetering van het onderwijs.
Scholen hebben hun onderwijsaanbod geanalyseerd, het pedagogisch-didactisch
handelen aangescherpt en gerichte interventies bepaald. In 2025 hebben zowel

de diplomagerichte scholen als de scholen met uitstroom naar arbeid een nieuw
toetsinstrument geimplementeerd. Hierdoor is het zicht op de beheersing van de
referentieniveaus vergroot en kunnen scholen gerichter sturen op het behalen van
de beoogde niveaus.

De actualisatie van de landelijke kerndoelen voor het funderend onderwijs vormt
een belangrijke ontwikkeling die in 2025 is verkend. De nieuwe kerndoelen maken
concreter wat leerlingen moeten kennen en kunnen en leggen een duidelijke nadruk
op basisvaardigheden en samenhang in het curriculum.
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In 2026 en de daaropvolgende jaren starten wij met de implementatie van deze
nieuwe kerndoelen binnen Attendiz. Daarbij benutten wij deze ontwikkeling om het
curriculum doelgericht door te ontwikkelen, de samenhang tussen leergebieden te
versterken en de aansluiting tussen onderwijsaanbod, het handelen van leraren en
de leerontwikkeling van leerlingen verder te verbeteren.

Borging werkwijze schoolaanwezigheid

De kwaliteitsvraag Leren de leerlingen voldoende? krijgt binnen Attendiz tevens
invulling door het gericht sturen op schoolaanwezigheid. Alle leerlingen hebben
recht op goed onderwijs. In dat kader wordt het belang van schoolaanwezigheid
nadrukkelijk erkend als randvoorwaarde voor leren en ontwikkeling. Structurele
aanwezigheid draagt bij aan positieve schoolloopbanen en leerprestaties,
terwijl schoolverzuim samenhangt met lagere opbrengsten, sociaal-

emotionele problematiek en een verhoogd risico op uitval. Het vergroten van
schoolaanwezigheid vormt daarmee een belangrijke preventieve strategie.

In 2024 is Attendiz-beleid gericht op het sturen op schoolaanwezigheid
vastgesteld en op het merendeel van de scholen geimplementeerd. In 2025 is dit
beleid organisatiebreed ingevoerd. Sinds schooljaar 2024-2025 registreren alle
scholen de schoolaanwezigheid van leerlingen op basis van negen eenduidige
registratiecategorieén, waardoor het zicht op aanwezigheid en verzuim is versterkt
en gerichter gestuurd kan worden op het vergroten van de onderwijstijd van
leerlingen.

De implementatie is ondersteund door een interne schoolcoach
schoolaanwezigheid. In 2025 is de werkwijze schoolaanwezigheid, zoals
beschreven in het Attendiz Beleid Schoolaanwezigheid en de schoolspecifieke
protocollen, binnen alle scholen geborgd. De werkwijze maakt structureel
onderdeel uit van de dagelijkse praktijk, wordt gedragen door de teams en is
organisatorisch verankerd, onder meer via het Schoolondersteuningsteam (SAT).

Inhoud

Goed onderwijs ontstaat niet vanzelf.
Vanuit die overtuiging stelden wij ook in
2025 het scholingsaanbod van de Attendiz
Academie open voor professionals uit het
regulier onderwijs. Door onze kennis te delen,
dragen we bij aan sterker onderwijs voor alle
leerlingen in de regio. Zo werken we samen
aan inclusiever onderwijs. De deelnemers
waarderen de praktische insteek en
de mogelijkheid om direct van
gespecialiseerde collega’s te leren.

Een deelnemer verwoordde het als:

“Steengoede training. Een onwijs grote sleutel

in de beweging naar inclusiever onderwijs.”

Jaarverslag 2025




Voorwoord

In de komende jaren ligt de focus op het verder versterken van deze werkwijze,
waarbij scholen de beschikbare gegevens steeds gerichter benutten om

verzuim vroegtijdig te signaleren en interventies in te zetten. Hiermee wordt de
onderwijstijd van leerlingen vergroot en wordt het leren van leerlingen duurzaam
ondersteund.

Route richting inclusiever onderwijs

De kwaliteitsvraag Dragen wij proactief bij aan de beweging richting inclusiever
onderwijs? krijgt binnen Attendiz invulling via het koersthema Route naar
inclusiever onderwijs. Inclusiever onderwijs wordt daarbij beschouwd als een
vanzelfsprekend onderdeel van goed onderwijs en is geintegreerd in de bredere
kwaliteitsontwikkeling. Het sluit aan bij de strategische koers gericht op het
versterken van onderwijskwaliteit en het vergroten van participatiekansen
voor leerlingen. Door te werken aan inclusiever onderwijs vergroten wij de
mogelijkheden voor leerlingen om zich in een passende onderwijsomgeving te
ontwikkelen, wat direct bijdraagt aan de kwaliteitsvraag Leren de leerlingen
voldoende?.

In 2025 is in het kader van visie-, cultuur- en mindsetontwikkeling een infographic
en speciale omgeving op ons intranet MijnAttendiz over de Route naar inclusiever
onderwijs ontwikkeld. Deze ondersteunen de interne communicatie en verdere
bewustwording binnen de organisatie.

Daarnaast is ingezet op professionalisering en kennisdeling, zowel intern als

met regulier onderwijs. WWe hebben scholingen aangeboden aan collega’s uit het
regulier onderwijs en hen de mogelijkheid geboden om kennis te maken met onze
scholen via rondleidingen. Het aanbod van consultatie en coaching, waaronder

co-teaching,vond in 2025 plaats in afstemming met de samenwerkingsverbanden.

Ook namen in 2025 een aantal scholen en medewerkers van het stafbureau
deel aan landelijke en regionale initiatieven gericht op kennisdeling.
Zo heeft een afvaardiging vanuit de organisatie een werkbezoek afgelegd aan
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een onderwijsinstelling met expertise in samenwerking tussen regulier en
gespecialiseerd onderwijs. Dit heeft geleid tot deelname aan een gesubsidieerd
leertraject gericht op het versterken van inclusieve onderwijspraktijken.

In het kader van de Route naar inclusiever onderwijs is tevens geinvesteerd in
het versterken van het zicht op instroom-, uitstroom- en doorstroomgegevens
op bestuursniveau. Daarnaast werken we aan het opbouwen en verdiepen

van samenwerkingsrelaties met reguliere scholen, zodat meer leerlingen de
mogelijkheid krijgen om (gedeeltelijk) onderwijs in het regulier onderwijs

te volgen.

In 2026 en de daaropvolgende jaren bouwen we voort op en versterken we
bestaande initiatieven. Daarbij werken we stapsgewijs en passend bij de

context van iedere school aan verdere ontwikkeling richting inclusiever onderwijs,
met als doel de participatiekansen en ontwikkelmogelijkheden van leerlingen
duurzaam te vergroten

Afstemmen van ons onderwijs op veranderende doelgroepen
Om ervoor te zorgen dat leerlingen zich optimaal kunnen ontwikkelen, stemmen
wij het onderwijs- en ondersteuningsaanbod binnen Attendiz planmatig

af op de veranderende leerlingenpopulatie. Een passend onderwijs- en
ondersteuningsaanbod is een essentiéle voorwaarde voor de ontwikkeling

van leerlingen en daarmee voor het realiseren van de kwaliteitsvraag

Leren de leerlingen voldoende?.

Binnen het koersthema Afstemmen van ons onderwijs op veranderende
doelgroepen staat het doel centraal om het onderwijs- en ondersteuningsaanbod
onderbouwd en toekomstgericht te ontwikkelen, zodat dit blijvend aansluit

bij de behoeften van leerlingen. Hiertoe wordt systematisch inzicht

verkregen in ontwikkelingen rondom instroom, ondersteuningsbehoeften en
uitstroomperspectieven, zodat scholen tijdig en doelgericht kunnen anticiperen

Jaarverslag 2025

21

>



Voorwoord Inhoud 1 e 3 4 5 6 7 8

op veranderingen. De doelgroepenanalyse vormt daarbij een belangrijk In 2026 zullen ook de overige scholen hun leerlingenpopulatie analyseren

sturingsinstrument. Deze analyse biedt niet alleen inzicht in de kenmerken met behulp van deze handreiking. Daarnaast wordt een werkwijze ontwikkeld

en ondersteuningsbehoeften van leerlingen, maar vormt ook de basis voor die inzicht geeft in de verwachte ontwikkeling van toekomstige doelgroepen.

aanpassingen in het onderwijsaanbod en voor strategische keuzes op het gebied Op bestuursniveau worden de uitkomsten gebundeld en geanalyseerd, zodat

van personele inzet, professionalisering en huisvesting. organisatiebreed gestuurd kan worden op een passend en toekomstbestendig
onderwijsaanbod.

In 2025 is een eenduidige Attendiz-handreiking per onderwijssysteem

ontwikkeld voor het uitvoeren van de doelgroepenanalyse binnen de scholen.
Met ondersteuning van het team Onderwijs & Kwaliteit hebben drie pilotscholen
hun leerlingenpopulatie systematisch in kaart gebracht. Deze analyses hebben

geleid tot concreet inzicht in de ondersteuningsbehoeften van leerlingen en vormen
de basis voor gerichte aanpassingen in het onderwijs- en ondersteuningsaanbod.
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Herziening stelsel van kwaliteitszorg

De kwaliteitsvraag Heeft de school een toereikend systeem van kwaliteitszorg?
krijgt binnen Attendiz invulling via de doorontwikkeling van het stelsel van
kwaliteitszorg op zowel bestuurlijk niveau als op schoolniveau en de samenhang
daartussen.

Attendiz beschikt over een stevig stelsel van kwaliteitszorg. Op bestuurlijk
niveau zijn diverse instrumenten en processen ingericht om zicht te hebben én

te houden op de kwaliteit van het onderwijs. Deze vormen de basis voor sturing
en verantwoording. Daarbij werken wij volgens een vaste cyclus van plannen,
uitvoeren, evalueren en bijstellen: we formuleren doelen, monitoren de prestaties
van scholen en bestuur en sturen waar nodig gericht bij.

Tegelijkertijd zien wij ruimte voor verdere versterking en meer samenhang

binnen het geheel. Daarom wordt het systeem van kwaliteitszorg de komende
jaren integraal herzien, geimplementeerd en geborgd. Doel is te komen tot een
samenhangend en cyclisch kwaliteitszorgsysteem waarin sturing, eigenaarschap
en verantwoordelijkheden expliciet zijn belegd en waarin het bestuurlijk niveau en
het schoolniveau logisch op elkaar aansluiten en elkaar versterken.

Op bestuurlijk niveau worden in dit kader onder meer de planning- en controlcyclus
(P&C), het besturingsmodel, het kwaliteitskader en het managementstatuut
herzien. Doelen voor onderwijskwaliteit worden vertaald naar concrete KPI's,
scholen rapporteren structureel via een schoolrapportage en de bestuurlijke
kwaliteitscyclus wordt vastgelegd in een kwaliteitskalender.

9345678

Op schoolniveau wordt de kwaliteitszorg verder versterkt door het
doorontwikkelen van de zelfevaluatie- en auditwerkwijze. De auditwerkwijze
wordt herzien zodat deze beter aansluit bij onze visie op goed onderwijs en bij de
dagelijkse praktijk in de scholen. De vernieuwde audit- en zelfevaluatiesystematiek
wordt nadrukkelijk verbonden met de bredere kwaliteitscyclus, zodat inzichten uit
scholen direct bijdragen aan bestuurlijke sturing en omgekeerd.

In 2025 zijn we gestart met de herziening van het systeem van bestuurlijke
kwaliteitszorg. De focus lag daarbij op het analyseren van het huidige stelsel en
het expliciet maken van verbeterpunten binnen de bestaande werkwijze.

Door capaciteitsvraagstukken en onderbezetting binnen het auditteam is
de auditwerkwijze in 2025 slechts in beperkte mate uitgevoerd. Dit heeft
ons de gelegenheid geboden om niet alleen de uitvoering, maar juist ook
de onderliggende systematiek en borging kritisch te herijken, zodat de
doorontwikkeling van het kwaliteitszorgsysteem doelgericht kan worden
vormgegeven.
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2.3 Onderwijsprestaties

In dit hoofdstuk wordt verantwoording afgelegd over de gerealiseerde

onderwijsresultaten binnen Attendiz. Deze resultaten worden breed benaderd Op De Stapsteen wordt doelgericht
en omvatten zowel cognitieve opbrengsten als resultaten op het gebied van gewerkt aan vaardigheden die
veiligheid en welbevinden van leerlingen. Het uitgangspunt daarbij is dat duurzame leerlingen nodig hebben voor een
onderwijsresultaten worden gerealiseerd wanneer zowel het onderwijsproces succesvolle overstap naar het voortgezet
als het schoolklimaat op orde zijn. Onderwijsresultaten worden daarom niet onderwijs. Naast taal en rekenen krijgen
uitsluitend beoordeeld op basis van opbrengsten in de basisvaardigheden, maar leerlingen de ruimte om te oefenen
ook in samenhang met de veiligheidsbeleving. Hiermee wordt invulling gegeven met zelfstandigheid, samenwerken,
aan de kwaliteitsvragen Leren de leerlingen voldoende? en Is het schoolklimaat R : : e, plannen en verantwoordelijkheid nemen.
veilig en ondersteunend?. : ] : ‘ Door deze vaardigheden stap voor

s 1 _ i, ~ stap te ontwikkelen, worden leerlingen
Leren de leerlingen voldoende? = = D = NG " voorbereid op een volgende fase in hun
Om te beoordelen of |eerlingen zich voldoende ontwikkelen in de basisvaardig- o - & ' schoolloopbaan. >
heden, brengen wij in beeld in hoeverre leerlingen bij uitstroom het voor hen P : =
beoogde niveau, zoals vastgelegd in het ontwikkelingsperspectief (OPP), behalen. ; S ’ “We kijken niet alleen naar wat een
Tabellen 1 tot met 4 geven inzicht in de mate waarin leerlingen bij uitstroom het ' G A \ o leerling leert, maar ook naar wat een
voor hen beoogde niveau behalen op onze scholen. Daarbij hanteren wij als norm ) leerling nodig heeft om straks succesvol
dat minimaal 75% van de leerlingen het voor hen vastgestelde niveau behaalt. verder te kunnen.”

Basisvaardigheden Het Reliéf OCR Regulier SO De Bouwsteen

Lezen 88% 89% 88%
Taalverzorging 82% 67% 92% 100% 100%
Rekenen 76% 89% 88% 100% 100%

Tabel 1: Percentage leerlingen dat het beocogde niveau behaalt bij uitstroom: scholen met leerroutes gericht op vervolgonderwijs.
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Basisvaardigheden Omnis College m Neon College

Nederlands
Wiskunde

Engels

92%
¢] 5%

[¢] 5%

75%

64%

93%

81%
68%

94%

Tabel 2: Percentage leerlingen dat het beoogde niveau behaalt bij uitstroom: scholen met leerroutes gericht op behalen van een diploma.

Basisvaardigheden Erve Olde Meule VSO0 De Bouwsteen TCV ‘t Woolde TVC Mota OCR AGL

Lezen
Taalverzorging

Rekenen

60%
75%

94%

93%
47%

87%

85% 94%
78% 84%
74% 87%

Tabel 3: Percentage leerlingen dat het beoogde niveau behaalt bij uitstroom: scholen met leerroutes gericht op uitstroom richting arbeid.

Rekenen
Mondelinge taal
Technisch lezen
Begrijpend lezen
Schrijven spelling

Schriftelijke taal

Tabel 4: Percentage leerlingen dat het beoogde niveau behaalt bij uitstroom: scholen met leerroutes gericht op uitstroom richting dagbesteding.

84%
74%
68%

79%

84%

100%
100%
93%

100%

100%

100%

100%

88%

50%

50% >

100%

Jaarverslag 2025 25

i




Voorwoord Inhoud 1 e 3 4 5 6 7 8

Is het schoolklimaat veilig en ondersteunend? Onderwijskundige eenheid Wel/niet behalen van de eigen norm
Om te beoordelen of het schoolklimaat als veilig en ondersteunend wordt ervaren,

brengen scholen in beeld in hoeverre |leerlingen aangeven zich veilig te voelen OCR SO Alle afdelingen behalen eigen norm
op school, op basis van periodieke metingen van de veiligheidsbeleving.
Scholen maken hierbij gebruik van verschillende OCRVS0 Alle afdelingen behalen eigen norm
meetinstrumenten en hanteren eigen TSIk [ El=1h ) )
i SELE _ De Huifkar Behaalt eigen norm
normen en ambities. == 3
Twents Vakcollege Mota Behaalt eigen norm
Twents Vakcollege ‘t Woolde Behaalt eigen norm
Het Meerik Behaalt eigen norm
Neon College Behaalt eigen norm niet
Het Religf Behaalt eigen norm
Een veilig schoolklimaat vormt de basis voor leren en ontwikkelen. Daarom
investeert Attendiz in bewezen aanpakken die bijdragen aan welbevinden en De Stapsteen Behaalt eigen norm niet
betrokkenheid van leerlingen. In 2025 behaalde Twents Vakcollege 't Woolde de
volledige SWPBS-certificering (Schoolwide Positive Behavior Support). Hiermee Panta Rhei College Behaalt eigen norm niet
werd bevestigd dat de school op een structurele en schoolbrede manier werkt . _ .
aan een positief, veilig en voorspelbaar leerklimaat. SWPBS helpt leerlingen door De Rietpluim Behaalt eigen norm
duidelijke verwachtingen te bieden, gewenst gedrag positief te versterken en samen . , ,
. . . . Het Mozaiek Behaalt eigen norm niet
te werken aan een omgeving waarin iedereen zich gezien en gewaardeerd voelt.
SO De Bouwsteen Behaalt eigen norm
Auditor Monique Nelen was met name onder de indruk van de goed doordachte
wijze waarop SWPBS in alle elementen van de school is doorgevoerd. Erve Olde Meule Behaalt eigen norm
“Het zit verankerd in routines en systemen, maar is vooral te zien in het handelen
van de medewerkers bij TVC 't Woolde. ledereen is op een natuurlijke en Omnis College Behaalt eigen norm niet
persoonlijke wijze een personificatie van de positieve benadering van SWPBS. De
De Meander Behaalt eigen norm

leerlingen voelen zich gezien en gehoord en geven aan dat er altijd naar oplossingen

wordt gezocht. Ik zou alle leerlingen gunnen op zo’n school te mogen zitten. VSO De Bouwsteen Bl e e
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Analyse,verklaring en interventies

Op bestuursniveau worden de resultaten per school, per onderwijssysteem

en bestuursbreed geanalyseerd en besproken. Dit geldt zowel voor de
basisvaardigheden als voor de veiligheidsbeleving. Op het merendeel van de
scholen behaalt minimaal 75% van de leerlingen het voor hen vastgestelde niveau,
zoals opgenomen in het ontwikkelingsperspectief (OPP). Ook ten aanzien van

de veiligheidsbeleving behalen de meeste scholen de eigen gestelde norm

(12 OKE’s wel en 5 OKE’s niet).

De analyse van deze onderwijsresultaten vormt een belangrijke basis voor de
verdere ontwikkeling van de onderwijskwaliteit binnen Attendiz. De uitkomsten
worden niet alleen gebruikt om zicht te houden op de prestaties van scholen,
maar ook om gericht te sturen op verbetering. Hiermee wordt invulling gegeven
aan de kwaliteitsvragen Leren de leerlingen voldoende? en Is het schoolklimaat
veilig en ondersteunend?.

Op scholen waar de gestelde normen niet worden behaald, wordt gericht
geanalyseerd wat hieraan ten grondslag ligt. Hierbij wordt gekeken naar het
pedagogisch-didactisch handelen, het onderwijsaanbod en de beschikbare
onderwijstijd. Het bestuur gaat hierover in gesprek met de betreffende scholen en
legt een expliciete verbinding met de doelen en ambities uit het schoolplan.

Waar nodig wordt gerichte ondersteuning ingezet vanuit de afdeling
Onderwijs & Kwaliteit, zowel op verzoek van de school als op initiatief van het
bestuur. Tegelijkertijd worden op bestuursniveau patronen en terugkerende
aandachtspunten geidentificeerd en vertaald naar organisatiebrede
ontwikkelthema’s binnen de strategische koers.

934567

Dit leidt concreet tot versterking van het pedagogisch-didactisch handelen via
de Attendiz Kijkwijzer en de implementatie van de Visie op goed onderwijs.
Daarnaast wordt ingezet op de doorontwikkeling van het curriculum en de
versterking van basisvaardigheden, evenals op gerichte interventies op het
gebied van schoolaanwezigheid en veiligheidsbeleving. Ook inzichten uit de
doelgroepenanalyse worden benut om het onderwijsaanbod beter af te
stemmen op de veranderende leerlingenpopulatie.

Op deze wijze worden onderwijsresultaten structureel verbonden met

de verschillende koersthema’s binnen Attendiz. Hierdoor ontstaat een
cyclische werkwijze waarin resultaten leiden tot gerichte interventies

en ontwikkelactiviteiten, die vervolgens worden gevolgd en geévalueerd
binnen de kwaliteitszorg. Dit versterkt de samenhang tussen opbrengsten,
sturing en ontwikkeling en draagt bij aan een duurzame verbetering van de
onderwijskwaliteit.
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Toegankelijkheid en het toelatingsbeleid

Sinds 2020 hanteren we binnen Attendiz een toelatings- en plaatsingsbeleid.

We geven invulling aan het toelatings- en plaatsingsbeleid binnen de kaders van

de Wet Passend Onderwijs en de \Wet op de Expertisecentra. De toelaatbaarheid tot
het (voortgezet) speciaal onderwijs wordt bepaald door het samenwerkingsverband
via een toelaatbaarheidsverklaring (TLV), waarbij het uitstroomperspectief en de
ondersteuningsbehoeften van de leerling leidend zijn. Als schoolbestuur hebben

we een eigen verantwoordelijkheid als het om plaatsing gaat. Het onderwijs wordt
georganiseerd op basis van leerroutes en het ontwikkelingsperspectief (OPP) van de
leerling. Tot 1 augustus 2025 werd daarbij gewerkt met het schoolondersteunings-
profiel (SOP). Vanaf schooljaar 2025-2026 is het ondersteuningsaanbod opgenomen
in de schoolgids, conform de gewijzigde wetgeving.

In 2023 hebben we besloten om de criteria met betrekking tot het onderwijskundig
verantwoorde maximum aantal leerlingen op onze scholen explicieter en duidelijker
te beschrijven. Met ingang van juli 2023 is ons vernieuwde plaatsingsbeleid
ingegaan en hebben we per onderwijseenheid de maximale capaciteit van het
aantal leerlingen bepaald. Vanuit de wettelijke zorgplicht en de ambitie om voor
iedere leerling een passend onderwijsarrangement te realiseren, wordt zorgvuldig
beoordeeld of plaatsing binnen de beschikbare capaciteit mogelijk is. Wanneer de
onderwijskundig verantwoorde maximale groepsgrootte is bereikt, kan het bestuur
een volverklaring afgeven voor een eenheid, afdeling of school en wordt gewerkt
met een plaatsingslijst. De volgorde van plaatsing is transparant vastgelegd en
gebaseerd op bestaande inschrijving binnen Attendiz, het voedingsgebied en de
datum van schriftelijke aanmelding. Gedurende de periode op de plaatsingslijst
behoudt de school van herkomst de zorgplicht en wordt in afstemming met

ouders en het samenwerkingsverband gezocht naar een passende oplossing. Voor
residentiéle plaatsingen gelden separate afspraken. In 2025 hebben vrijwel alleen
leerlingen voor Erve Olde Meule op de plaatsingslijst gestaan.

In september 2024 is een addendum vastgesteld ter nadere duiding van de
aanmeldprocedure voor leerjaar 1 van het diplomagericht voortgezet speciaal

onderwijs. Hiermee is geborgd dat het uitgangspunt van thuisnabij onderwijs
wordt versterkt en dat vroegtijdige, onvolledige aanmeldingen geen ongewenste
voorrang creéren. Aanmeldingen worden als volledig beschouwd na ontvangst van
het definitieve schooladvies en jaarlijks in de week na de centrale aanmeldweek
voor het voortgezet onderwijs gelijktijdig beoordeeld conform de vastgestelde
plaatsingsregels.

Onderzoek en toekomstige ontwikkelingen onderzoek

Binnen de nieuwe koersperiode is de ontwikkeling van Attendiz en haar

scholen naar professionele leergemeenschappen (PLG’s) expliciet benoemd

als koersthema. Doel is het versterken van de kwaliteitscultuur, waarbij teams
structureel samenwerken aan verbetering van onderwijs en leerresultaten op basis
van gezamenlijke verantwoordelijkheid, reflectie en onderzoeksmatig handelen.

De ontwikkeling richt zich op het duurzaam inrichten van leerteams die
cyclisch werken volgens de PDSA-systematiek. Binnen deze leerteams staan
gezamenlijke analyse van leerlingresultaten, evidence-informed werken en
praktijkgericht onderzoek centraal. Professionele dialoog, datagebruik en
het formuleren van concrete verbeteracties vormen vaste onderdelen van
deze werkwijze. Schoolleiders vervullen hierin een sleutelrol door richting te
geven, condities te scheppen en de samenhang tussen teamontwikkeling en
onderwijskwaliteit te bewaken.

In 2025 is een stuurgroep PLG ingesteld met als opdracht het implementatie-
vraagstuk rondom de PLG-werkwijze op school- en bestuursniveau te begeleiden.
Deze stuurgroep heeft, op basis van literatuuronderzoek en praktijkervaringen,
kaders ontwikkeld voor de inrichting en toepassing van de PLG-werkwijze

binnen de scholen van Attendiz. In 2026 richt de stuurgroep zich op de verdere
doorontwikkeling, waarbij wordt onderzocht hoe Attendiz ook op bestuurlijk niveau
kan functioneren als professionele leergemeenschap en welke implicaties dit heeft
voor de inrichting van de organisatie en het besturingsmodel.



Voorwoord

In 2025 is Attendiz gestart met deelname aan het promotieonderzoek “Naar
soepele overgangen” van de Rijksuniversiteit Groningen (looptijd september 2025-
juli 2027). Dit onderzoek richt zich op bevorderende en belemmerende factoren bij
het schooladvies, de (tussentijdse) uitstroom van leerlingen uit het speciaal (basis)
onderwijs naar regulier onderwijs en de bestendiging in het vervolgonderwijs.
Door middel van interviews met onderwijsprofessionals wordt inzicht verkregen

in de afwegingen en ervaringen rondom deze overgangen. De opbrengsten van

het onderzoek zullen leiden tot concrete aanbevelingen voor de onderwijspraktijk
en het onderwijsbeleid en dragen bij aan het maatschappelijke debat over
onderwijskansen en de verdere realisatie van inclusiever onderwijs.

Internationalisering

Internationalisering is binnen Attendiz geen afzonderlijk speerpunt, maar wordt
geintegreerd binnen burgerschap, inclusiever onderwijs en professionalisering.

In 2025 zijn geen specifieke internationaliseringsprojecten uitgevoerd. De aandacht
richtte zich primair op het versterken van wereldburgerschap en interculturele
sensitiviteit binnen de reguliere onderwijspraktijk.

In 2026 oriénteert Attendiz zich op een mogelijke deelname aan het Erasmus+-
project One Classroom, Countless Colors. Dit project richt zich op het versterken van
inclusieve onderwijspraktijken en de sociaal-emotionele competenties van leraren
in het werken met leerlingen met ontwikkelingsstoornissen. De verkenning sluit
aan bij onze ambitie om de kwaliteit van het onderwijs verder te ontwikkelen en
medewerkers te blijven professionaliseren op basis van actuele inzichten en goede
voorbeelden binnen Europa. Eventuele deelname zal worden bezien in samenhang
met onze strategische koers en beschikbare capaciteit.

Inhoud
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2.4 Maatschappelijke thema’s primair en voortgezet onderwijs

Duurzaam en evidence informed verbeteren van de leerprestaties
Om de leerprestaties van onze leerlingen, in het bijzonder op het gebied van taal
en rekenen/wiskunde, duurzaam en evidence informed te versterken, is binnen de
nieuwe koersperiode de ontwikkeling naar professionele leergemeenschappen
(PLG’s) als expliciet koersthema benoemd. Hiermee investeren wij in een stevige
kwaliteitscultuur waarin teams planmatig en gezamenlijk werken aan het
verbeteren van onderwijs en leerresultaten. Leerteams werken cyclisch volgens
de PDSA-systematiek, analyseren systematisch leerlinggegevens en vertalen
deze analyses naar gerichte, onderbouwde verbeteracties in het onderwijsaanbod.
Evidence informed werken en praktijkgericht onderzoek vormen daarbij het
fundament, zodat keuzes in didactiek en curriculum gebaseerd zijn op kennis uit
onderzoek én op de eigen praktijkervaringen van professionals.

Voorbereiding op de implementatie van het nieuwe curriculum

In 2025 heeft Attendiz zich voorbereid op de implementatie van het vernieuwde
curriculum door zich actief te oriénteren op de conceptkerndoelen en de

landelijke ontwikkelingen rondom curriculumherziening. Er is kennis opgebouwd
over de inhoudelijke veranderingen en de mogelijke consequenties voor het
onderwijsaanbod, de leerlijnen en de kwaliteitszorg. In 2026 wordt deze
oriéntatiefase vertaald naar een planmatige aanpak, waarin wordt uitgewerkt

hoe de nieuwe kerndoelen gefaseerd worden geimplementeerd, hoe teams hierin
worden ondersteund en hoe de samenhang met bestaande ambities op het gebied
van basisvaardigheden en onderwijskwaliteit wordt geborgd.

Sociale veiligheid

Sociale veiligheid en gelijke behandeling vormen randvoorwaarden voor goed
onderwijs. Het bestuur van Attendiz is verantwoordelijk voor het waarborgen

van een positief pedagogisch klimaat waarin leerlingen en medewerkers zich
veilig, gerespecteerd en gezien weten. Binnen alle scholen wordt gewerkt aan een
inclusieve leeromgeving waarin leerlingen, ongeacht achtergrond, identiteit of
ondersteuningsbehoefte, gelijke kansen krijgen om zich optimaal te ontwikkelen.

Het schoolveiligheidsbeleid geeft op school- en bestuursniveau invulling aan

de wettelijke taken van schoolcontactpersonen, anti-pestcodrdinatoren en
aandachtsfunctionarissen. Daarnaast zijn procedures ingericht voor het melden en
zorgvuldig behandelen van signalen rondom pesten, discriminatie en ongewenst
gedrag. Het bestuur ziet toe op een toegankelijke klachtenregeling en op de
beschikbaarheid van interne en externe vertrouwenspersonen. Jaarlijks wordt,
conform wettelijke verplichting, een veiligheidsmeting onder leerlingen uitgevoerd.
De resultaten worden op school- en bestuursniveau geanalyseerd en besproken.
Indien risico’s of aandachtspunten worden gesignaleerd, worden gerichte
verbetermaatregelen afgesproken en gevolgd binnen de kwaliteitszorgcyclus.

Door monitoring, beleidsontwikkeling en het voeren van het gesprek met
scholen bewaakt het bestuur de samenhang tussen sociale veiligheid, inclusie
en gelijke behandeling. In 2026 wordt het schoolveiligheidsbeleid geévalueerd
en geactualiseerd, zodat dit blijvend aansluit bij actuele wet- en regelgeving
en bij de ambitie om een veilige, rechtvaardige en inclusieve leeromgeving
voor alle leerlingen te realiseren. In deze actualisatie houden we rekening met
de aankomende Wet Vrij en Veilig Onderwijs en anticiperen we hier alvast op,
vooruitlopend op de verwachte inwerkingtreding in het schooljaar 2026-2027.
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3 Personeel en professionalisering

3.1 De belangrijkste ontwikkelingen in 2025

Focus bestuursformatieproces

Waar in voorgaande jaren de nadruk lag op het aantrekken van voldoende personeel

in een krappe arbeidsmarkt, stond het bestuursformatieproces van 2025 in het teken

van het in lijn brengen van de personele formatie met dalende leerlingaantallen.

Deze ontwikkeling vroeg enerzijds om een zorgvuldige afbouw van de formatie en

anderzijds om een evenwichtige verdeling van de beschikbare formatie. talenten te ontdekken. Dat uitgangspunt komt dagelijks tot uiting in de
scholen van Attendiz. Femke Oude Weernink, leraarondersteuner op het

ledere leerling verdient de kans om zich te ontwikkelen en zijn of haar

De terugloop in fte werd in het bestuursformatieproces van 2025 voornamelijk Omnis College, vervult daarin samen met collega’s een cruciale rol.
gerealiseerd door het niet verlengen van tijdelijke contracten. Hoewel we van

ongeveer de helft van onze tijdelijke collega’s het contract hebben moeten Femke: “Ik ondersteun vooral bij praktijkvakken. Dat kan gaan van extra
begindigen, hebben we gelukkig ook ongeveer de helft van onze tijdelijke begeleiding bij opdrachten tot het simpelweg een luisterend oor zijn. Geduld
collega’s kunnen behouden. Daarbij hebben we zorgvuldig gekeken naar en empathie zijn daarbij onmisbaar.” Haar werk gaat verder dan alleen

mogelijkheden om collega’s binnen de organisatie te behouden en ons waar

vakinhoudelijke ondersteuning. “Je bouwt een band op met leerlingen.
nodig actief ingezet voor het begeleiden van medewerkers naar ander werk.

Ze leren je vertrouwen en je kunt hen iets meegeven waar ze op de lange

termijn wat aan hebben. Voor sommige leerlingen is school saai en doet het

Daarnaast was interne mobiliteit nodig om de personele formatie op
schoolniveau in lijn te brengen met de beschikbare formatieruimte. Met een
nieuw opgesteld mobiliteitsbeleid hebben we dit proces georganiseerd.
Het resultaat van dit proces was dat een groot deel van de benodigde
mobiliteit in een vrijwillige mobiliteitsronde kon worden gerealiseerd.

er niet toe, maar onbewust groeien ze elke dag een beetje.”

Haar enthousiasme is voelbaar als ze vertelt hoe ze het beste uit haar
leerlingen probeert te halen. “lk kan plezier maken met ze, maar wil ook iets
samen bereiken. Ik geloof dat iedereen iets kan. Bij mij bestaat ‘ik kan het

Waar in het bestuursformatieproces van 2025 primair de nadruk lag op het in lijn niet’ niet. Juist de kleine stappen die leerlingen zetten maken dit werk zo
brengen van de formatie met de leerlingaantallen, is eind 2025 gewerkt aan nieuwe bijzonder. Ik heb echt de mooiste baan.”

kaders voor het bestuursformatieproces van 2026. De focus verschuift daarbij
naar het creéren van meer flexibiliteit, zodat beter kan worden meebewogen met

ontwikkelingen in leerlingaantallen.
Jaarverslag 2025
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Tegelijkertijd blijft er aandacht voor het waarborgen van continuiteit en kwaliteit
van het onderwijs en voor het behouden en duurzaam inzetbaar houden van
medewerkers.

Strategische personeelsplanning

Een goede strategische personeelsplanning is belangrijk voor een toekomst-
bestendige formatie. Binnen Attendiz wordt op bestuurs-, domein- en schoolniveau
vooruitgekeken naar ontwikkelingen die van invloed zijn op de personele inzet.

De strategische personeelsplanning krijgt daarmee vooral vorm in het jaarlijkse
bestuursformatieproces en in de gesprekken die hierover door het jaar heen met
scholen en domeinen worden gevoerd.

In 2025 is rekening gehouden met de volgende ontwikkelingen die impact hebben
op de personele inzet binnen onze organisatie:

Route naar inclusiever onderwijs

De beweging naar inclusiever onderwijs vraagt het nodige van onze medewerkers
en organisatie en heeft daarmee direct impact op de personele formatie.

Onder onze nieuwe strategische koers is in 2025 gestart met het verder verkennen
van de mogelijke impact van inclusiever onderwijs per domein en per school,
onder andere op het gebied van personele inzet. Deze uitwerking krijgt de
komende jaren verder vorm.

Vergroten wendbaarheid

Om ook in de toekomst beter te kunnen inspelen op wisselende leerlingaantallen
blijft het vergroten van de wendbaarheid van Attendiz een belangrijk aandachts-
punt binnen de strategische personeelsplanning. Voor een nadere toelichting
hierop verwijzen we naar de paragraaf Focus bestuursformatieproces.

Visie op goed onderwijs

Vanuit de Attendizbrede Visie op goed onderwijs werken we samen aan het
verbeteren van de kwaliteit van ons onderwijs. In het kader van de strategische
personeelsplanning wordt daarbij gekeken naar de inrichting van het

Inhoud 1
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functie-bouwwerk op onze scholen en naar de wijze waarop verschillende functies
bijdragen aan het realiseren van deze visie. Daarbij is het van belang dat scholen
beschikken over goed en voldoende gekwalificeerd personeel om de kwaliteit van
het onderwijs te kunnen waarborgen.

Opgave arbeidsmarkt

De arbeidsmarkt voor onderwijspersoneel in Twente was in 2025 minder krap.
Voor de functies van gedragswetenschapper, beleidsadviseur en schooldirecteur
ervaarden we eind 2025 echter nog wel krapte. Dit onderstreept het belang om
in de personeelsformatie — naast het creéren van voldoende flexibiliteit — ook de
continuiteit en kwaliteit te borgen, met voldoende bevoegd en bekwaam personeel
voor alle functies. In onze personeelsplanning houden we er daarnaast rekening
mee dat de krapte op de arbeidsmarkt in de toekomst weer kan toenemen.
Daarom kijken we vooruit naar mogelijke risica’s en gaan we zorgvuldig om met
de inzet van medewerkers met een tijdelijk dienstverband, mede met het oog op
het behoud van goed personeel voor de regio.

Duurzame inzetbaarheid: Generatiepact

In het kader van duurzame inzetbaarheid stelde Attendiz in 2021 het Generatiepact
vast: een regeling om medewerkers van 6o jaar en ouder fit en met regie over hun
eigen agenda naar hun pensioen te begeleiden.

Eind 2024 is het Generatiepact geévalueerd. Hieruit bleek dat de regeling,
onder andere door de relatief hoge kosten en het lage deelnamepercentage,
niet de beoogde resultaten opleverde. In 2025 is daarom, in afstemming met de
GMR, besloten de regeling te beéindigen. Dit besluit heeft geen gevolgen voor
medewerkers die al deelnamen; voor hen blijven de gemaakte afspraken van
kracht. In 2025 is er nog één medewerker nieuw ingestroomd tijdens het laatste
vastgestelde instroommoment.

Voor overige medewerkers die richting hun pensioen gaan en uitdagingen
ervaren in hun inzetbaarheid, zet Attendiz in op passende alternatieven binnen
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de bestaande mogelijkheden. Denk hierbij aan jobcrafting, inzet van PDI-uren of
ABP-deeltijdpensioen. Binnen de nieuwe strategische koers zet Attendiz nadrukkelijk
in op duurzame inzetbaarheid en werkplezier van medewerkers in alle levensfasen.

Actualisatie functiehuis

In 2025 is het functiehuis van Attendiz geactualiseerd. Daarbij zijn onder andere
de ontwikkelingen uit de cao primair onderwijs 2024-2025 meegenomen, waarin
werd opgeroepen tot het herijken van een aantal functies. Het betreft de functies
van directeur, adjunct-directeur, logopedist en gedragswetenschapper. In de
betreffende functiebeschrijvingen zijn enkele kleine aanpassingen gedaan, zodat
deze weer goed aansluiten bij de huidige taken en verantwoordelijkheden.

Daarnaast is gekeken naar de ontwikkeling van de functie Intern begeleider/
Zorgcodrdinator. Zowel binnen Attendiz als landelijk, ontwikkelt deze functie
zich richting de rol van kwaliteitscodrdinator. Een interne werkgroep heeft de
landelijke ontwikkelingen verkend en vastgesteld dat deze ontwikkeling aansluit
bij de ambitie van Attendiz om te werken aan toekomstbestendig onderwijs, een
sterke kwaliteitscultuur en het verder versterken van Attendiz als professionele
leergemeenschap. Daarom is besloten de functienaam Intern begeleider/
Zorgcodrdinator per 1 maart 2026 te wijzigen in Kwaliteitscodrdinator en de
functiebeschrijving hierop aan te passen, zodat deze toekomstbestendig is.
Collega’s die deze functie vervullen en nog geen scholing hebben gevolgd in het
kader van deze ontwikkeling, worden hierin gefaciliteerd.

Aandacht voor ziekteverzuim

Qua ziekteverzuim zitten we over geheel 2025 op een gemiddeld percentage van
7,22%. Het gemiddeld verzuimpercentage is daarmee iets gestegen ten opzichte
van vorig jaar (7,13%). We zitten hiermee boven onze eigen norm van 7% en gelijk
aan het laatst gemeten landelijk gemiddelde van het gespecialiseerd onderwijs
van zo'n 7,2% (Verzuimonderzoek Personeel 2024, DUO). We zien dat met name de
categorieén lang en extra lang verzuim (= verzuimduur van meer dan 43 dagen) ons
ziekteverzuimpercentage beinvlioeden.

Inhoud 1
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Om beter inzicht te krijgen in de oorzaken van het langdurig verzuim en in
mogelijkheden om onze verzuimaanpak te versterken, is in 2025 een verzuim-
analyse uitgevoerd. Op basis van deze analyse zijn verschillende acties in gang
gezet, die een verdere uitwerking krijgen in 2026. Zo is een toolbox opgesteld met
praktische hulpmiddelen voor leidinggevenden en HR, zijn acties uitgezet om de
samenwerking met onze arbodienst te versterken en wordt gebruikgemaakt van
een externe deskundige die ondersteuning biedt bij complexe verzuimcasuistiek en
die coaching on the job verzorgt voor leidinggevenden.

Met deze acties zetten we in op het waar mogelijk voorkomen van langdurig

verzuim, het bespoedigen van re-integratie en het bevorderen van de duurzame
inzetbaarheid van onze medewerkers.
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3.2 Personele bezetting

Omvang personeelsbestand
Eind 2025 hebben we binnen Attendiz 711 medewerkers in dienst. Dit zijn
33 medewerkers minder dan een jaar eerder, wat het gevolg is van de eerder

Verdeling leeftijdscategorieén
Eind 2025 is de gemiddelde leeftijd binnen Attendiz 44,5 jaar. Dit is vergelijkbaar
met de gemiddelde leeftijd van vorig jaar. De afname van het aantal medewerkers

204

geschetste daling van het aantal leerlingen en de noodzakelijke aanpassing van heeft zich in alle leeftijdscategorieén voorgedaan, waardoor de verdeling van

de formatie daarop. medewerkers over de verschillende leeftijdscategorieén vrijwel gelijk is gebleven

aan vorig jaar. De verdeling van het aantal medewerkers per leeftijdscategorie is

Verdeling functiegroepen
We zien dat de daling van het aantal medewerkers voornamelijk plaatsvindt binnen

weergegeven in onderstaande tabel.

het onderwijsondersteunend personeel (67%). De verdeling van onze medewerkers
over de functiegroepen ziet er eind 2025 als volgt uit: Leeftijdscategorie m

T I

Onderwijzend personeel (OP)* 294 41,4%
Onderwijsondersteunend personeel (O0OP)* 390 54,8%
Directie 27 3,8%

* OP zijn onze leraren. OOP betreft alle onderwijsondersteunende functies, zoals onze

onderwijsassistenten, leraarondersteuners, zorgcodrdinatoren en beleidsmedewerkers.

Totaal

20-29
30-39
40-49
50-59
6o - bg

70-99

87
190
177

153

101

12%
27%
25%
21,5%
14%
0,5%

100%
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3.3 Verantwoording en wetgeving

Beheersing van uitkeringen na ontslag

Om uitstroom van medewerkers naar een uitkeringssituatie te voorkomen, hebben
we blijvend aandacht voor goede begeleiding van onze medewerkers middels een
goed inwerktraject en een continue dialoog met de leidinggevende over duurzame
inzetbaarheid. In het afgelopen jaar zijn relatief veel tijdelijke dienstverbanden
beéindigd. In deze situaties is actief ingezet op het begeleiden van medewerkers
naar ander werk, onder andere door hen te wijzen op passende vacatures,

gebruik te maken van het netwerk van collega-schoolbesturen en waar mogelijk
doorplaatsing via detachering te realiseren. \Werk-naar-werktrajecten zijn in het
afgelopen jaar niet nodig gebleken. Deze inzet draagt eraan bij dat de instroom in
een uitkeringssituatie beperkt blijft.

Banenafspraak

Binnen onze organisatie vinden we het belangrijk om kansen te bieden aan mensen
met een afstand tot de arbeidsmarkt. Dit doen we zowel via directe instroom als
externe inhuur. Onze directe instroom komt met name van leerlingen die afkomstig
zijn uit ons eigen onderwijs.

Binnen ons inkoopbeleid stimuleren we arbeidskansen voor mensen met een
afstand tot de arbeidsmarkt door dit als kwaliteitscriterium mee te nemen bij de
beoordeling van leveranciers. Hoewel we nog niet volledig voldoen aan de eisen
van de banenafspraak, zien we onze huidige inzet als een belangrijke bijdrage aan
het creéren van arbeidskansen voor deze doelgroep.

Verklaring omtrent het gedrag (VOG)
In onderstaande tabel wordt informatie gegeven over de tijdige aanwezigheid van
de verklaring omtrent het gedrag (VOG) bij onze nieuwe collega’s.

Inhoud 1

VOG niet
aanwezig

VOG te laat
aanwezig

Nieuwe VOG's in 2025 | VOG aanwezig

op datum
indiensttreding

Nieuwe medewerkers 59 <5* 0
in loondienst
Nieuwe medewerkers 0 0 o}

niet in loondienst met
VOG-verplichting**

* Vanwege de herleidbaarheid van persoonsgegevens wordt een aantal tussen 1 en
5 gerapporteerd als <5.
** Dit zijn nieuwe medewerkers die in 2025 via inhuur gestart zijn op een functie uit

ons functiehuis.

Zoals in de tabel te zien, is in een uitzonderlijk geval de VOG later ontvangen dan
de datum van indiensttreding. Dit was het gevolg van vertragingen in de landelijke
afgifte van VOG’s. Om de continuiteit van het onderwijs te waarborgen was het

in dit geval noodzakelijk dat al gestart werd met de werkzaamheden voordat de
VOG was ontvangen. Daarbij is vooraf beoordeeld dat met redelijke zekerheid

kon worden vastgesteld dat de VOG zou worden afgegeven. Hiervoor is het
noodzakelijk geacht dat een medewerker een eerdere VOG kon overleggen of dat
bij een vorige werkgever kon worden nagegaan dat er geen belemmeringen lijken
te zijn voor het verkrijgen van een VOG.

Wij hebben onze accountant geen opdracht gegeven om de werkzaamheden
zoals opgenomen in het Onderwijsaccountantsprotocol 2025 inzake de tijdige

aanwezigheid van de VOG in 2025 uit te voeren.
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3.4 Professionalisering

In 2025 heeft Attendiz opnieuw ingezet op het versterken van kennis, vaardigheden
en professionele groei van medewerkers. Tegelijkertijd was dit een jaar waarin

we minder konden investeren in de doorontwikkeling van het beleid rondom leren
en ontwikkelen. Door beperkte capaciteit lag de nadruk vooral op het draaiende
houden van de Attendiz Academie: het voortzetten van lopende trajecten, het
faciliteren van noodzakelijke scholing en het ondersteunen van medewerkers waar
dit het meest nodig was. Ondanks de beperkte ruimte zijn er belangrijke stappen
gezet, die in 2026 verder worden uitgebouwd.

Opleidingsroutes voor onderwijsondersteunend personeel

Voor het onderwijsondersteunend personeel (OOP) is in eerdere jaren extra
financiéle ruimte beschikbaar gesteld om doorgroei en professionalisering te
stimuleren. De opleidingsroutes die in 2023 zijn gestart, liepen in 2025 verder
door. In totaal zijn drie 0OP medewerkers in het pabo traject ingestroomd. Zij
zullen, naar verwachting, hun opleiding in 2026 afronden en zetten hiermee een
betekenisvolle stap richting het leraarschap.

Daarnaast loopt het incompany traject voor de docentenopleiding Dienstverlening
& Producten (D&P) in samenwerking met Hogeschool Windesheim. In 2025 zijn
vier medewerkers zonder diploma uitgestroomd. Veertien medewerkers volgen het
traject nog. Hun diplomering wordt verwacht in 2026 of 2027, afhankelijk van de
gekozen opleidingsroute.

Zij instroom als versterking

Naast de opleidingsroutes voor O0P’ers blijft Attendiz gebruikmaken van zij
instroomtrajecten voor kandidaten die al beschikken over minimaal een hbo
diploma. In 2025 zijn negen pabo zij instromers gestart. Drie van hen hebben dit
jaar hun diploma behaald, één rondt af in januari 2026 en vijf deelnemers bevinden
zich nog in het opleidingstraject. Zij instroom is voor Attendiz een belangrijk
middel om de continuiteit en kwaliteit van het onderwijs te waarborgen. We

zetten deze route vooral in voor veelbelovende
talenten die al bekend zijn met het (speciaal)

onderwijs en die via dit traject in twee jaar hun
onderwijsbevoegdheid kunnen behalen.

Bij Attendiz investeren we in de groei en ontwikkeling van
medewerkers én werken we tegelijkertijd aan voldoende
gekwalificeerd personeel voor de toekomst.

In 2025 volgden verschillende medewerkers een opleidingstraject
binnen Attendiz. Een van hen is Patrick Hegeman, docent op het
Omnis College, die via een incompany-traject zijn bevoegdheid voor

het vak Dienstverlening & Producten haalde. Patrick is zij-instromer.

Voor hij op het Omnis College begon, werkte hij in de zorg.

“Ik heb in het verleden de pabo gedaan, maar die heb ik niet
afgemaakt. Toen dacht ik: dat komt later wel. Nou, later werd dus
veel later”, lacht hij. “Maar bij Attendiz kreeg ik de kans om alsnog
mijn onderwijsbevoegdheid te halen. Daar ben ik superblij mee.”
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Middelen voor professionalisering en begeleiding starters en
schoolleiders

De beschikbare middelen voor professionalisering en begeleiding van startende
leraren en schoolleiders zijn binnen Attendiz opgenomen in de reguliere

begroting van de scholen. De scholen bepalen zelf hoe zij deze middelen besteden.
Toekenning van de middelen aan de scholen gaat middels het begrotingstraject via
de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad.

Ontwikkeling richting een professionele leergemeenschap

Ondanks beperkte capaciteit heeft Attendiz in 2025 belangrijke stappen

gezet richting het worden van een professionele leergemeenschap (PLG). Op
organisatieniveau zijn duidelijke kaders geformuleerd en op alle scholen zijn
medewerkers opgeleid tot leerteamvoorzitter. Ongeveer tachtig medewerkers
volgden de driedaagse scholing tot leerteamvoorzitter,waarmee een stevige basis
is gelegd voor een cultuur waarin gezamenlijk leren, reflecteren en onderzoeken
steeds normaler wordt.

Daarnaast rondde een aantal (adjunct-)directeuren de 1,5 jarige deelmodule
Professionele Leergemeenschappen van de MILE opleiding (Academica University
of Applied Sciences) succesvol af. Dit draagt bij aan verdere versterking van
leiderschap binnen een lerende organisatie.

Nieuw leerplatform: meer overzicht en toegankelijkheid

Sinds januari 2025 maakt de Attendiz Academie gebruik van het nieuwe
leerplatform van de Onderwijs Academie. Dit platform biedt medewerkers een
compleet, overzichtelijk scholingsaanbod en maakt het eenvoudiger om zelf
regie te nemen over professionele ontwikkeling. De overgang verliep soepel en
medewerkers ervaren het platform als toegankelijk en gebruiksvriendelijk.

Attendiz Academie

De Attendiz Academie bleef in 2025 een cruciale rol vervullen in het ondersteunen van
medewerkers. Hoewel het voor de organisatie een jaar was met minder ruimte voor
het vernieuwen van beleid, heeft ongeveer go% van de medewerkers deelgenomen
aan ten minste één scholingsactiviteit. De thema’s met de meeste deelname waren:

 Cognitieve leerpsychologie

« ABC training

= Hechtingsproblematiek

= Lesgeven aan getraumatiseerde kinderen
« Omgaan met moeilijk hanteerbaar gedrag
Artificial intelligence (Al)
Positive Behavior Support (PBS)
Taak- en functiegericht aanbod

Meerdere van onze schooldirecteuren en adjunct-directeuren
rondden in 2025 succesvol de deelmodule Professionele
Leergemeenschappen van de MILE-opleiding van Academica
University of Applied Sciences af. Hiermee versterken zij hun
kennis over gezamenlijk leren, onderzoeksmatig werken en het
ontwikkelen van een professionele kwaliteitscultuur binnen
scholen. De opgedane inzichten worden ingezet bij de verdere

ontwikkeling van Attendiz als professionele leergemeenschap.
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Deze brede deelname benadrukt dat medewerkers actief blijven investeren in
vakmanschap en onderwijskwaliteit.

Vooruitblik op 2026
2025 was een jaar waarin we vooral voortborduurden op bestaande fundamenten,
met minder ruimte voor nieuwe ontwikkelingen dan oorspronkelijk gepland.

In 2026 ontstaat er weer capaciteit om sterker te sturen op onze ambities:

om beleid rondom leren en ontwikkelen verder te versterken, om de
opleidingsroutes te verbreden en om het werken binnen een professionele
leergemeenschap verder vorm te geven. Met hernieuwde aandacht en duidelijke
doelstellingen zetten we in 2026 opnieuw stevig in op professionalisering,
ontwikkeling en duurzaam goed onderwijs.
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4 Informatiebeveiliging en privacy (IBP)

In verslagjaar 2025 is gewerkt aan de implementatie van het Normenkader
Informatiebeveiliging en Privacy (IBP) voor het funderend onderwijs, met als doel
om uiterlijk in 2027 hieraan te voldoen. In dit verslagjaar lag de nadruk op het
afronden van fase 1 (basis op orde):

« Het inrichten van governance
» Hetvastleggen van rollen en verantwoordelijkheden
» Hetverbeteren van inzicht in onze ICT-middelen en applicaties

Aan het einde van 2025 is fase 1 inhoudelijk nagenoeg afgerond. De bijbehorende
documenten zijn gereed voor formele besluitvorming.

41 Definitie informatiebeveiliging

De definitie van verantwoording van informatiebeveiliging is als volgt:

“Verantwoording over informatiebeveiliging in jaarverslagen betreft de
transparante rapportage over de staat van informatiebeveiliging binnen de
organisatie, inclusief de genomen maatregelen, geidentificeerde risico’s en
incidenten. Dit valt binnen het bredere kader van informatieveiligheid en is
geintegreerd in het continue proces van risicomanagement en governance.”

4.2 IBP inrelatie tot onze koers

Bij Attendiz spelen informatiebeveiliging en de bescherming van privacy een
cruciale rol in het verwezenlijken van de focuspunten uit onze koers: goed
onderwijs, inclusiever onderwijs en goed werkgeverschap. Wij hechten veel
waarde aan de privacy en informatiebeveiliging van leerlingen, ouders/verzorgers

en personeel. Dit betekent dat wij zorgvuldig omgaan met persoonsgegevens en
ervoor zorgen dat informatie veilig en verantwoord wordt verwerkt en privacy
wordt bewaakt op een zodanige manier dat de volgende zaken gewaarborgd zijn:

« De continuiteit van het onderwijsproces (Beschikbaarheid).

« Het leveren van kwalitatief, integer en hoogwaardig onderwijs (Integriteit).

+ Het bieden van een veilige |leer- en werkomgeving middels passende
beveiligingsmaatregelen (Vertrouwelijkheid).

Ambitieniveau

Om persoonsgegevens te beschermen en de continuiteit van het onderwijs te
waarborgen, zijn maatregelen nodig die zijn afgestemd op risico’s. We zien de zich
ontwikkelende wet- en regelgeving als een minimumniveau van beveiliging en blijven
continu overwegen of het niveau van de wet- en regelgeving voor ons hoog genoceg
is.Mocht dit niet het geval zijn, dan treffen we aanvullende maatregelen om te zorgen
dat informatie binnen de ICT-systemen van Attendiz uitstekend beschermd is.

4.3 Governance en IBP-organisatiestructuur
Binnen Attendiz is in 2025 structureel gewerkt aan de inrichting van de governance
rondom informatiebeveiliging en privacy (IBP). Doel hiervan was om heldere
organisatorische structuren, rollen en verantwoordelijkheden vast te leggen,

zodat IBP ingebed is in de reguliere sturing van de organisatie en niet afthankelijk
is van ad hoc initiatieven.

De bestuurlijke regie over IBP is belegd bij het concernmanagementteam (CMT).
Zij is verantwoordelijk voor besluitvorming over onder andere IBP-beleid, prioritering
van maatregelen en bewaking van de voortgang. Onder deze regie is een IBP-groep
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opgericht met vertegenwoordigers uit verschillende lagen van de organisatie,
waaronder staf, I-coaches van scholen, schooldirecteuren, ICT en management. Deze
IBP-groep ontwikkelt beleid, bevordert afstemming en ondersteunt implementatie in
de scholen. De IBP-groep wordt begeleid door de beleidsadviseur ICT (verenigd met
de verantwoordelijkheden van de security- en privacy officer) en ondersteund door
een (tijdelijke) externe chief information security officer (CISO).

Binnen deze structuur zijn de missie en visie ten aanzien van informatiebeveiliging
en privacy uitgewerkt en vertaald naar een samenhangend beleid. Rollen, taken

en verantwoordelijkheden zijn expliciet benoemd en vastgelegd, zodat voor alle
relevante processen duidelijk is wie waarvoor (eind)verantwoordelijk is. Daarnaast
is de positie van de functionaris voor gegevensbescherming (FG) geformaliseerd,
met een duidelijke rol in advisering en toezicht.

Met deze inrichting is een doorlopende governance-structuur gerealiseerd waarin
IBP een vaste plek heeft binnen de organisatie. Deze structuur maakt het mogelijk
om risica’s en maatregelen vroegtijdig te identificeren, te agenderen in bestuurlijke
overleggen en te vertalen naar concrete acties. Tegelijk biedt het ruimte om

verder te groeien richting een meer planmatige en geintegreerde aanpak van
informatiebeveiliging en privacy in de komende jaren.

4.4 IBP-risicomanagement

Binnen Attendiz heeft informatiebeveiliging en privacy (IBP) blijvende aandacht.
IBP-risicomanagement helpt ons om risico’s tijdig te signaleren, zorgvuldig af te
wegen en passende maatregelen te treffen. Zo beschermen wij persoonsgegevens
en bewaken wij de betrouwbaarheid en continuiteit van onze informatievoorziening.

Om een goed en realistisch beeld te schetsen van onze risicobeheersing, hebben
wij dit jaar een aantal gerichte risicovragen beantwoord. Deze vragen geven inzicht
in de belangrijkste kwetsbaarheden, de mogelijke impact op onze organisatie en de
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mate waarin bestaande maatregelen toereikend zijn. Hieronder is toegelicht welke
inzichten dit heeft opgeleverd en welke vervolgstappen zijn bepaald.

1. Welke IBP-risico’s hebben zich het afgelopen jaar gemanifesteerd en/
of hebben een belangrijke impact gehad? En welke maatregelen zijn
getroffen om cybersecurityrisico’s te beheersen?

(IB-1) Geen organisatiebrede borging van en toegekende
verantwoordelijkheden binnen informatiebeveiliging en privacy

IBP was onvoldoende organisatiebreed belegd en daardoor te athankelijk

van individuele functionarissen en ad hoc afstemming. Door het ontbreken

van een duidelijk governancemodel, algemeen IBP-beleid, expliciete rollen

en verantwoordelijkheden en betrokkenheid van onder meer de GMR,

ontbrak structurele borging. Daardoor was niet altijd duidelijk wie waarvoor
verantwoordelijk was en waar taken en documenten waren belegd. Dit beperkt
de sturing, zet de voortgang onder druk en vergroot het risico dat IBP vooral als
verplichting wordt gezien in plaats van als onderdeel van een digitaal veilige leer-
en werkomgeving.

Getroffen maatregelen

Er is een IBP-groep opgericht met vertegenwoordigers uit alle lagen van de
organisatie (staf, i-coaches, directievertegenwoordiging, bestuurder, een lid
van het management en ICT-medewerkers). Deze groep bereidt maatregelen
voor, ondersteunt de implementatie in de scholen en draagt bij aan structurele
agendering en prioritering.

De bestuurlijke aansturing en besluitvaorming over IBP is belegd bij het concern-
managementteam (CMT), het managementoverleg waarin ook de bestuurder
zitting heeft. In 2025 zijn de rollen en verantwoordelijkheden rondom IBP
uitgewerkt. Deze liggen ter vaststelling voor bij het CMT. Na vaststelling van

de rollen- en verantwoordelijkhedenmatrix worden de overige documenten
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behorend bij fase 1van het Normenkader formeel vastgesteld en geborgd in de
reguliere planning- en controlcyclus. Ter versterking van expertise en continuiteit
is daarnaast in september 2025 een chief information security officer (CISO)
aangesteld ter ondersteuning en advisering.

(IB-2) Het ontbreken van een actueel overzicht van organisatiebrede aanwezige
apparatuur, software en applicaties

Op het gebied van inzicht in hardware (assetmanagement) betroffen de
geidentificeerde en geanalyseerde risico’s het ontbreken van een actueel

overzicht op aanwezige apparatuur, software en applicaties, wat de beheersing

van kwetsbaarheden, updates en vervanging bemoeilijkt.

Getroffen maatregelen

In 2025 is de hardware-inventarisatie op orde gebracht door geautomatiseerde
processen in te schakelen, waardoor het overzicht actueler en betrouwbaarder
is. Ook is de software op alle scholen in kaart gebracht. Dit draagt bij aan beter
risicobeheer, omdat duidelijker is welke applicaties in gebruik zijn en welke
beheers- en beveiligingseisen daarbij horen.

(IB-3) Onvoldoende in- en toezicht op toegangsbeheer en autorisaties
Een belangrijk risico is dat autorisaties historisch gegroeid kunnen zijn en
daardoor mogelijk te ruim zijn ingericht of onvoldoende eenduidig zijn vastgelegd.

Getroffen maatregelen

In 2025 is een voortraject gestart om autorisaties voor de belangrijkste programma’s
te beschrijven envast te leggen als basis voor verdere inrichting en beheer van
autorisaties.

(IBP-4) Bewustwording en eigenaarschap rondom IBP is onvoldoende
structureel geborgd en verankerd, met onvoldoende training en agendering
Bewustwording en eigenaarschap rondom IBP zijn onvoldoende structureel
verankerd in de organisatie. Daardoor kan veilig en privacybewust handelen te
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afhankelijk worden van individuele inzet of incidentgedreven aandacht. Dit vergroot
het risico dat afspraken niet eenduidig worden toegepast, dreigingen onvoldoende
worden herkend en verantwoordelijkheden niet helder zijn belegd, met meer kans
op incidenten, datalekken en onzorgvuldige omgang met persoonsgegevens.

Getroffen maatregelen

I-coaches zijn getraind in IBP en het onderwerp is structureel behandeld tijdens
i-coach bijeenkomsten. Dit vergroot de bewustwording en ondersteunt veilige en
privacybewuste werkwijzen in de dagelijkse praktijk en helpt bij het signaleren en
bespreekbaar maken van risico’s.

Onze schooldirecteuren zijn geinformeerd over IBP tijdens de lijnoverleggen,
zodat het onderwerp nadrukkelijker onderdeel is van de reguliere sturing en
verantwoordelijkheidsverdeling binnen de scholen.

Naast de inzet op i-coaches en directeuren is vastgesteld dat verdere risico-
reductie vraagt om bredere bewustwording in de organisatie. In 2025 is een
organisatiebreed programma voor cybersecuritybewustzijn voorbereid, gericht

op al het personeel. Doel hiervan is het versterken van veilig digitaal gedrag, het
vergroten van herkenning van digitale dreigingen (zoals phishing) en het eenduidig
toepassen van afspraken rondom veilig werken en gegevensbescherming.

(IB-5) Het risico dat informatiebeveiligingsmaatregelen onvoldoende
planmatig en consistent worden uitgevoerd door ontbrekende prioritering en
samenhang (ad hoc aanpak)

Eenrisico is dat informatiebeveiligingsmaatregelen niet planmatig en in
samenhang worden uitgevoerd, doordat een duidelijke prioritering en roadmap
ontbreken. Zonder een heldere (gefaseerde) aanpak richting volwassenheidsniveau
3 van het Normenkader IBP worden activiteiten vooral ad hoc opgepakt en ontbreekt
het aan overzicht, samenhang en gerichte sturing. Hierdoor kan versnippering
ontstaan en wordt het lastiger om voortgang aantoonbaar te maken en doelgericht
te werken langs (bijvoorbeeld) de verschillende fasen van het groeipad.
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Getroffen maatregelen

In 2025 is een roadmap voor informatiebeveiliging opgesteld om
beveiligingsmaatregelen structureel te plannen en te prioriteren. Hiermee is het
risico verminderd dat security-activiteiten versnipperd plaatsvinden of dat kritieke
verbeteringen te laat worden doorgevoerd.

(IB-6) Ontbrekende, onjuiste of onvolledige classificatie van data en systemen
en onvoldoende belegd eigenaarschap

Data en systemen zijn niet, onjuist of onvolledig geclassificeerd en

eigenaarschap en verantwoordelijkheden zijn onvoldoende belegd. Hierdoor
ontbreekt duidelijkheid over de gevoeligheid van informatie en het vereiste
beveiligingsniveau, waardoor gegevens breder kunnen worden gedeeld dan
passend is of toegankelijk zijn voor onbevoegde personen. Dit vergroot de kans

op datalekken en onzorgvuldige verwerking van persoonsgegevens.

Getroffen maatregelen

Vanuit het IBP-team is gestart met het opstellen van een classificatiebeleid

voor data en systemen, waarin uitgangspunten zijn vastgelegd voor het bepalen
van de gevoeligheid van data en systemen (middels de BIV-classificatie) en het
bijbehorende beveiligingsniveau. Dit vormt de basis voor een meer eenduidige en
organisatiebrede toepassing van classificaties rondom data en systemen.

Daarnaast is gewerkt aan het expliciet beleggen van eigenaarschap voor
applicaties en informatiestromen in een procesdocument voor de omgang met
data (uit het classificatiebeleid). Per bedrijfsdomein uit het FORA met bijbehorende
processen en bedrijfsmiddelen dient een verantwoordelijke te zijn aangewezen die
toeziet op het juiste gebruik, passende toegangsrechten en periodieke beoordeling
van de classificatie. Hiermee wordt meer duidelijkheid en sturing aangebracht

in het beheer van gegevens en systemen en wordt het risico op onzorgvuldige
gegevensverwerking en ongeautoriseerde toegang verder verkleind.

Inhoud 1 2
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2.Welke risicobereidheid heeft de organisatie ten aanzien van
cybersecurity?

Het IBP-team van Attendiz heeft aan het CMT een risicobereidheid voorgesteld met
als uitgangspunt een risiconeutrale houding, waarbij de kosten voor het mitigeren
van risico’s opwegen tegen de gevolgen die hieruit voortvloeien.

3.Wat is de verwachte impact als bepaalde informatiebeveiligingsrisico’s
zich manifesteren?

Als informatiebeveiligingsrisico’s zich manifesteren kan dit de continuiteit,

betrouwbaarheid en veiligheid van de onderwijsorganisatie raken. Denk aan

verstoring van primaire processen door systeemuitval, ongeautoriseerde toegang

tot gevoelige informatie, datalekken en onjuiste verwerking van persoonsgegevens

van |leerlingen en medewerkers.

Ook kan het ontbreken van duidelijke governance, eigenaarschap en samenhang
in maatregelen leiden tot verminderde sturing en tragere besluitvorming,
waardoor kwetsbaarheden langer blijven bestaan. Onvoldoende bewustwording
vergroot daarnaast de kans dat digitale dreigingen, zoals phishing of misbruik van
toegangsrechten, niet tijdig worden herkend of gemeld.

De impact is niet alleen operationeel, maar kan ook financiéle, juridische en
reputatiegevolgen hebben, bijvoorbeeld door herstelkosten, meldplichten
bij datalekken, toezicht door de Autoriteit Persoonsgegevens en verlies van
vertrouwen in een veilige digitale leer- en werkomgeving.

Omdat het onderwijs dagelijks afhankelijk is van digitale systemen en

persoonsgegevens, raakt een IBP-incident de scholen direct. Dit vraagt om
duidelijke afspraken, eigenaarschap en een gerichte aanpak.
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4. Welke verbeteringen zijn of worden in het systeem van
risicomanagement aangebracht?

In het vierde kwartaal van 2025 heeft het IBP-team een eerste concept
opgesteld van het IBP-risicomanagementbeleid en het bijbehorende proces.
Daarbij is een voorstel gedaan voor de risicobereidheid en is een passend
risicomanagementframework gekozen.

Het concept is besproken met de toenmalige portefeuillehouder IBP en sluit
aan bij eerder uitgevoerde organisatiebrede risicoanalyses. Ook is verkend
wanneer het IBP-risicomanagement kan worden geintegreerd in het bredere
organisatierisicomanagement, waaronder de RIGE.

Verdere verbeteringen worden tijdens de implementatie doorgevoerd. Het systeem
wordt daarnaast periodiek geévalueerd op effectiviteit en doelmatigheid.

5. Op welke wijze zijn informatiebeveiligingsrisico’s verankerd in het
systeem van risicomanagement, in de organisatie en welke maatregelen
zijn genomen ter beinvloeding van de cultuur, het gedrag en de motivatie
van medewerkers?

Door het opstellen van het IBP-risicomanagementbeleid en -proces en het
inrichten van een vaste risicomanagementcyclus zijn IBP-risico’s onderdeel
geworden van de reguliere sturing en verantwoording. Met de oprichting van de
IBP-groep, bestuurlijke agendering binnen het CMT en het uitwerken van rollen en
verantwoordelijkheden is de verantwoordelijkheid breder binnen de organisatie
belegd en minder afhankelijk van individuele inzet.

Tegelijkertijd is geinvesteerd in bewustwording en voorbeeldgedrag. Training van
i-coaches, het betrekken van directeuren in de lijn en de voorbereiding van een
organisatiebreed bewustwordingsprogramma dragen bij aan een cultuur waarin
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veilig en zorgvuldig omgaan met informatie vanzelfsprekender wordt. Daarmee
groeit het bewustzijn dat informatiebeveiliging en privacy geen losstaand project
zijn, maar een vast onderdeel van professioneel handelen binnen een digitaal
werkende onderwijsorganisatie.

4.5 Inventarisatie en optimalisatie van
processen

In 2025 is geconstateerd dat het in kaart brengen van processen nodig is om beter

inzicht te krijgen in verantwoordelijkheden, informatiestromen en de bijbehorende

beheersing vanuit informatiebeveiliging en privacy. Deze inventarisatie is nog niet

organisatiebreed opgepakt of verder uitgewerkt. Dit en eventuele optimalisatie

wordt meegenomen in het lopende onderzoek naar de inrichting en werking

van de ICT-afdeling. Als uitgangspunt hierbij geldt dat eerst de governance en

de bijbehorende rollen en verantwoordelijkheden helder en formeel moeten

zijn vastgesteld, voordat dit onderwerp planmatig kan worden uitgewerkt en

gekoppeld kan worden aan thema'’s zoals dataclassificatie en risicobeheersing.

4.6 SchoolCERT

Om onze processen rondom informatiebeveiliging en privacy veilig te kunnen
houden en borgen, is Attendiz aangesloten bij SchoolCERT. Dit geeft ons toegang
tot een netwerk van experts en bewezen werkwijzen, waardoor we onze beveiliging
continu kunnen verbeteren. Mocht er ondanks alle beveiligingsmaatregelen toch
een incident plaatsvinden, dan kan SchoolCERT direct worden ingeschakeld om
alle beveiligingsprocessen over te nemen en zo een snelle en effectieve respons te
garanderen.
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-7 Informatiebeveiligingsincidenten en
Y datalekken S

In 2025 zijn enkele meldingen van informatiebeveiligingsincidenten en datalekken
binnen Attendiz geregistreerd. Deze incidenten hadden geen grote impact en zijn
volgens de geldende procedures afgehandeld.

Het aantal meldingen blijft relatief laag. Dit kan erop wijzen dat niet ieder

incident wordt herkend of gemeld, ongeacht de bijbehorende impact. Tijdig

melden is belangrijk om situaties snel te beoordelen en waar nodig maatregelen
te nemen. In het komende jaar zal daarom extra aandacht worden besteed

aan het bij medewerkers onder de aandacht brengen van het meldproces van
informatiebeveiligingsincidenten en datalekken, zodat mogelijke incidenten eerder
worden gesignaleerd en opgepakt.

4.8 Leveranciersmanagement

Het belang van leveranciersmanagement is verder toegenomen, vooral op
het gebied van informatiebeveiliging en privacy. Externe partijen verwerken
persoonsgegevens of hebben toegang tot systemen, waardoor duidelijke
afspraken nodig zijn.

In 2025 is een verwerkingsregister ingericht dat inzicht geeft in verwerkingen
en betrokken externe partijen. Ook is een GRC-tool verkend om verwerkingen,
leveranciers en afspraken uniform vast te leggen en te beheren.

Daarnaast worden verwerkersovereenkomsten systematisch beoordeeld en waar
nodig aangescherpt. Attendiz maakt daarmee duidelijk groot belang te hechten
aan informatiebeveiliging en privacy en verwacht dat leveranciers deze
uitgangspunten naleven.

4.9 Budgetten

We hebben dit jaar belangrijke stappen gezet in het verbeteren van onze
beveiliging door gerichte investeringen in middelen en budget. \We hebben
zorgvuldig geanalyseerd welke functies en expertise nodig zijn, zodat we het
beveiligingsbudget effectief konden verdelen en voldoende middelen konden
toewijzen aan gekwalificeerd personeel en technologie.

Naast het versterken van onze interne capaciteit hebben we externe expertise
ingeschakeld. In samenwerking met Cyber Connects, SIVON en Cloudwise,
gespecialiseerde IT-beveiligings- en privacypartijen, werken we aan het
identificeren van kwetsbaarheden en het ontwikkelen van verbeterde beveiligings-
strategieén. Deze samenwerking vergroot onze kennis en stelt ons in staat te
profiteren van externe bewezen werkwijzen. Daarnaast hebben we bestaande
licenties, contracten en softwareoplossingen herzien, wat heeft geleid tot
kostenbesparingen zonder concessies aan de veiligheid. Door deze combinatie van
interne versterking, externe samenwerking en efficiénte budgettering, blijft onze
informatiebeveiliging toekomstbestendig en effectief.
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Huisvesting

5.1 De belangrijkste ontwikkelingen
in 2025

In 2025 is binnen Attendiz begonnen met het opstellen van een doelgroepen-
analyse per school. De resultaten uit deze doelgroepenanalyse worden gebruikt

als input voor het nieuwe strategische huisvestingsbeleid van Attendiz. Tot die tijd

worden de lopende projecten alvast bekeken en beoordeeld aan de hand van de
eerste resultaten van de doelgroepenanalyse.

We hebben besloten om het groot onderhoud te gaan activeren en afschrijven
en geen gebruik meer te maken van een voorziening groot onderhoud. Bij deze
besluitvorming zijn de RvT en de accountant intensief meegenomen.

Attendiz is voor huisvesting afhankelijk van drie gemeenten: Almelo, Hengelo en
Enschede. Bij alle drie de gemeenten zijn de integrale huisvestingsplannen (IHP)
herijkt en opnieuw vastgesteld. Voor de komende periode staan Het Mozaiek
(Almelo), De Stapsteen en Erve Olde Meule (Hengelo) op de nominatie voor
nieuwbouw/renovatie. Bij het bouwen van scholen gaat het steeds vaker om
gebiedsontwikkeling van het gehele gebied en niet alleen om het bouwen van
de school. De gemeente Enschede heeft in 2025 een projectorganisatie
ontwikkeld waarbij alle interne afdelingen worden aangestuurd door

één integrale opdrachtgever binnen de gemeente.

Het Noorderkwartier Almelo: nieuwbouw Het Mozaiek

Het Mozaiek is voornemens om samen met de twee reguliere basisscholen

De Weier en De Wereldboom nieuwe huisvesting te realiseren op de huidige
locatie van de twee basisscholen. Dit zal een Integraal Kind Centrum met de
naam Noorderkwartier worden. De voorbereidingen voor de nieuwbouw van het

Noorderkwartier zijn in volle gang. Er is veel tijd besteed aan het opstellen van de
gezamenlijke onderwijskundige visie. Voor de gemeente Almelo is dit de eerste
keer dat er een dergelijk groot project op stapel staat en dat vraagt veel interne
afstemming. In 2025 hebben de drie stichtingen die bij dit project betrokken zijn
de bouwheerschapovereenkomsten getekend.

In 2025 werd samen met partners verder gewerkt aan de ontwikkeling
van Kindcentrum Noorderkwartier in Almelo. Zo werd in oktober
de officiéle bouwheerschapovereenkomst getekend. In het nieuwe
kindcentrum komen regulier onderwijs, speciaal onderwijs en opvang
samen in een toekomstbestendige omgeving waarin kinderen zich
optimaal kunnen ontwikkelen. De samenwerking tussen de betrokken
organisaties laat zien dat goede huisvesting meer is dan een gebouw
alleen. Het is een plek waar leren, ontmoeten en ontwikkelen centraal
staan. Zoals tijdens het tekenmoment werd benadrukt:
“Samen bouwen we niet alleen aan een nieuw gebouw,
maar vooral aan nieuwe kansen voor kinderen.”

Jaarverslag 2025



Voorwoord Inhoud 1 2 3

De Rietpluim

Samen met de gemeente Almelo is besloten om het huurcontract met Jarabee
met g jaar te verlengen. Na deze 5 jaar is het de bedoeling dat De Rietpluim een
plek krijgt in een van de nog nieuw te bouwen IKC’s binnen de gemeente Almelo.
Hierover zijn we met de gemeente Almelo in gesprek.

Twents Vakcollege Mota

In 2025 is een onderzoek gestart of de onderwijskundige visie van Twents
Vakcollege Mota nog past binnen het huidige pand. De school heeft steeds meer
behoefte aan theorielokalen en minder aan praktijkruimten. De afronding van dit
onderzoek wordt in het tweede kwartaal van 2026 verwacht.

Onderwijscentrum Het Roessingh en De Huifkar

Op het gemeenschappelijke schoolplein van Onderwijscentrum Het Roessingh
en De Huifkar moest een aantal speeltoestellen vervangen worden en was er
vraag naar uitbreiding waardoor meer leerlingen gebruik kunnen maken van
de speeltoestellen. Mede door subsidiéring van diverse fondsen is in 2025 een
vernieuwd schoolplein gerealiseerd.

Neon College

In 2025 is besloten dat we nog minimaal 5 jaar gebruik gaan maken van de huidige
locatie van het Neon College. Om de school nog 5 jaar operationeel te kunnen
houden is er in 2025 begonnen met noodzakelijk onderhoud. Het hele project zal in
2026 worden afgerond. Er worden onder andere verbeteringen aangebracht aan de
gymzaal, lokalen, vloeren, toiletten, verlichting en kantine. 0ok worden gebreken in
diverse installaties opgelost en wordt er binnen geschilderd.

De Bouwsteen

Vanwege vele klachten over de temperatuur in met name de zomermaanden is
na onderzoek een aanvullende klimaatinstallatie aangebracht bij De Bouwsteen.
Met deze installatie is het mogelijk om de temperatuur in het gebouw beter te
beheersen en op een aangenamer niveau te behouden.

5.2 Duurzaamheid

Vanuit de gemeentelijke integrale huisvestingsplannen zijn en komen er meerdere
bouwprojecten. Bij verbouw en nieuwbouw is duurzaamheid en verduurzaming een
vanzelfsprekend onderdeel. In het kader van duurzaamheid maken we gebruik van
nieuwe technieken en duurzame oplossingen. Bij verduurzaming is het vinden van
de juiste balans tussen beschikbare middelen, ambities en kaders een belangrijk
aandachtspunt. Daarom worden zoveel mogelijk natuurlijke momenten gebruikt
om stappen te zetten in het verduurzamen van onze scholen.

Oak bij inkoop en aanbesteding is het aspect duurzaamheid een expliciet
aandachtspunt, zoals benoemd in ons inkoopbeleid, waar we onze partners graag
in mee laten denken. Daarnaast willen we bedrijven stimuleren en faciliteren werk
te creéren voor mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt en in het bijzonder
stageplekken en werk voor onze VSO-leerlingen. Dit noemen we Social Return on
Investment en geven we een belangrijke plek in ons inkoopbeleid.

In 2025 heeft Attendiz subsidie toegewezen gekregen voor het nieuwbouwproject
van De Stapsteen in samenwerking met SBO De Batavier van Symbio. Met de
subsidie moet standaardisatie van bouw- en installatieconcepten gerealiseerd
worden. Er moeten goed presterende bouwconcepten ontwikkeld worden die
bijdragen aan geliniformeerde, modulaire scholenbouwsystemen via een variabel
basisontwerp met keuzeopties. Dit maakt het mogelijk om sneller keuzes te maken
en kostenefficiénter te werken.
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Om dit te kunnen realiseren heeft Attendiz besloten om lid te worden

De Twentsche School. Dit is een samenwerking van meerdere schoolbesturen

in Twente. De Twentsche School is een voorloper in de overgang naar circulair
bouwen. Wij ontwerpen onze gebouwen met de toekomst in gedachten: ze zijn
energiepositief, biobased en gebouwd met materialen die herbruikbaar en circulair
zijn. Dit betekent dat onze gebouwen niet alleen weinig impact hebben op het
milieu, maar ook bijdragen aan een circulaire economie waarin materialen hun
waarde behouden.

5.3 Toekomstige ontwikkelingen op het gebied
van huisvesting

Gemeente Almelo

Voor het nieuwbouwproject Noorderkwartier gaan we in het eerste kwartaal van
2026 starten met de aanbesteding voor een projectmanager. Deze projectmanager
is nodig om de volgende stappen in het proces te kunnen maken.

Voor De Rietpluim komt er mogelijk een nieuwbouwproject. Samen met de
gemeente wordt in 2026 de haalbaarheid van deze locatie onderzocht. De Rietpluim
heeft op dit moment meer aanmeldingen dus in het huidige gebouw wordt een
extra klaslokaal gerealiseerd in samenwerking met de verhuurder Jarabee.

Voor het Omnis College gaan we onderzoeken of het verstandiger is om het huidige
schoolgebouw te renoveren of voor nieuwbouw te gaan.

Gemeente Hengelo
Samen met de gemeente Hengelo zijn we op zoek naar een schoollocatie én

buitenlocatie voor Erve Olde Meule. In kwartaal 2 van 2026 is hierover meer
duidelijkheid.
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De Stapsteen maakt gebruik van twee schoolgebouwen naast elkaar. Door de
terugloop van het aantal leerlingen kan de school met ingang van schooljaar
2026-2027 in 1 gebouw. In 2025 is daarom besloten om 1 gebouw terug te geven
aan de gemeente Hengelo. Dit geeft De Stapsteen op organisatorisch en financieel
gebied meer ruimte.

Gemeente Enschede

De gemeente Enschede heeft aangegeven dat de afdeling diplomagericht

van Onderwijscentrum Het Roessingh niet aan de Vlierstraat kan blijven. Een
einddatum heeft de gemeente nog niet aangegeven. \We onderzoeken of een deel
van de leerlingen ondergebracht kan worden bij het Panta Rhei College, welke

te maken heeft met leegstand door een terugloop van het aantal leerlingen.

Het andere deel van de leerlingen zou ondergebracht kunnen worden bij
Onderwijscentrum Het Roessingh aan de Roessinghsbleekweg. In het eerste
kwartaal van 2026 zal dit onderzoek worden afgerond.

Het Meerik heeft door stijgende leerlingaantallen in het nieuwe schooljaar
behoefte aan meer ruimte. De school gaat dan ook gebruik maken van een lokaal in
het naastgelegen schoolgebouw van Stichting KOE.

Ook bij Het Reliéf is er ruimte tekort door stijgende leerlingaantallen. Een
eventuele interne verbouwing van de oude gymzaal tot klaslokaal wordt
onderzocht. Dit onderzoek wordt in het eerste kwartaal van 2026 afgerond.

Netcongestie

We hebben de aansluitingen van onze schoolgebouwen in kaart gebracht. Bij
scholen die binnen 10 jaar in het IHP staan voor nieuwbouw op dezelfde locatie of
renovatie kan het verstandig zijn om nu al zwaardere aansluitingen aan te vragen.

Scholen kunnen uiterlijk in 2026 nog een aanvraag doen. Later kan niet meer omdat

het netwerk overvol raakt. Een zwaardere aansluiting brengt wel extra kosten met
zich mee. Voor mei 2026 moeten de aanvragen de deur uit.
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Financieel beleid

6.1 De belangrijkste ontwikkelingen
in 2025

De in het najaar van 2024 geconstateerde disbalans tussen het aantal leerlingen
en de aanwezige formatie leidde tot een intensief begrotingsproces voor 2025,
Om onze financiéle positie te verstevigen hebben we in de begroting voor 2025
gerekend met een resultaatdoelstelling van 1,5% voor Attendiz als geheel.

Daarbij hebben we gewerkt aan het vergroten van de wendbaarheid zodat we
beter kunnen inspelen op schommelende leerlingaantallen. De kaders voor het
bestuursformatieplan voor schooljaar 2025-2026 hebben deze wendbaarheid
vergroot. Door de uitwerking van deze maatregelen hebben we in 2025 een
positieve exploitatie gerealiseerd en hebben we ons weerstandsvermogen en
liquiditeit op peil gebracht. Daarnaast heeft er een stelselwijziging plaatsgevonden
inzake de verwerking van uitgaven voor groot onderhoud. Door deze wijziging zal
het resultaat de eerstkomende jaren hoger ligger dan voorgaande jaren, omdat de
afschrijvingskosten lager liggen dan de gemiddelde kosten voor dotatie aan de
voorziening. Na verloop van tijd zal dit weer gelijk liggen.

Integrale planning- en controlcyclus

Eenvan de doelen uit onze koers 2025-2028 betreft het herzien, implementeren en
borgen van de planning- en controlcyclus. In 2025 is hiermee gestart door betere
monitoring van diverse KPI's, zoals leerlingaantallen, vervangingskosten
ziekteverzuim en ontwikkeling van het aantal fte’s.

Integraal risicomanagement

Binnen Attendiz wordt het integraal risicomanagement volgens het COSO
Enterprise Risk Management-raamwerk opgesteld. We staan in elke
kwartaalrapportage stil bij de ontwikkeling van risico’s en het effect van de

Inhoud 1 2 3 4

beheersmaatregelen. Op basis van de risicoanalyse wordt een gewenst
weerstandsvermogen vastgesteld. Dit gewenste weerstandsvermogen is een van
de randvoorwaarden van de meerjarenbegroting en onderdeel van de kaderbrief.

Procesoptimalisaties

Het contract met onze administratief dienstverlener Qualiant is, na een
aanbesteding, opnieuw afgesloten met ingang van 1 januari 202s5. Dit was
aanleiding om alle processen opnieuw onder de loep te nemen en zo mogelijk te
verbeteren. Met name op het gebied van de personeelsadministratie zijn
verbeteringen gerealiseerd door bepaalde processen zoals de aanvraag voor
ouderschapsverlof te digitaliseren. Daardoor kunnen processen sneller worden
afgehandeld en zijn ze minder foutgevoelig gemaakt.

Meerjarenbegroting

De meerjarenbegroting komt voort uit de resultaten van onze planning- en
controlecyclus. Om het verband tussen deze resultaten en de begroting duidelijk te
maken, wordt voor de begroting eerst een kaderbrief opgesteld. In deze brief
worden de belangrijkste kaders en uitgangspunten voor de meerjarenbegroting
benoemd. Hiermee is deze begroting naast een cijfermatig document ook een
financiéle vertaling van ons integrale beleid. De begroting is opgesteld door de
budgethouders (schooldirecteuren, concernmanagementteam en bestuur) in
samenspel met beleidsadviseurs op de gebieden onderwijs en kwaliteit,
huisvesting en facilitair, HRM, ICT, communicatie en financién.

Administratieve verplichting

Het bestuur is verplicht een administratie te voeren van de vermogenssituatie van
de stichting. Voorafgaand aan het nieuwe boekjaar stelt het bestuur de herijkte
kaderbrief en de meerjarenbegroting vast voor het nieuwe boekjaar.
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Deze stukken worden voorgelegd aan de Raad van Toezicht, die goedkeuring
verleent voor het komende kalenderjaar. Binnen zes maanden na afloop van het
boekjaar maakt het bestuur de balans en de staat van baten en lasten op. Daarna
geeft de Raad van Toezicht van Attendiz een accountant de opdracht om deze
gegevens te controleren.

Investeringsbeleid

De reguliere investeringen worden jaarlijks in de meerjarenbegroting opgenomen.
De schooldirecteuren zijn verantwoordelijk voor het opstellen van het
investeringsplan hiertoe. Uitgangspunt hierbij is dat alleen vervangings- en
onderhoudsinvesteringen worden opgenomen. De investeringen op het gebied van
huisvesting die voor rekening van Attendiz komen betreffen investeringen die te
maken hebben met verbeteringen van de duurzaamheid dan wel die specifiek voor
de doelgroep zijn.

Voor de toekomst staan er grote projecten op stapel. Onder andere nieuwbouw in
Almelo, Hengelo en Enschede. De bouw- en verbouwkosten hiervan worden
gefinancierd door de gemeentes. Investeringen in losse en vaste inrichtingen die
hiermee gepaard gaan kamen voor rekening van Attendiz.

Treasury

Attendiz heeft een treasurystatuut. Het treasurystatuut is een regeling voor de
sturing, beheersing en verantwoording van de financiéle stromen en posities en de
risico’s die hieraan zijn verbonden. Ons statuut voldoet aan de eisen van het
ministerie van 0CW, conform de ‘Regeling beleggen en belenen’ die is
goedgekeurd door de Raad van Toezicht. Attendiz had in 2025 geen leningen,
beleggingen en derivaten. De financiéle middelen zijn beschikbaar middels
Schatkistbankieren. Deze middelen zijn geborgd. Bij een onverhoopt faillissement
van een bank lopen we geen risico. We kunnen altijd beschikken over onze
middelen en deze op elk moment direct opnemen.

6.2 Ontwikkelingen exploitatie en balans

Dit onderdeel bevat de verantwoording over de financiéle staat van het bestuur.
Het geeft de belangrijkste financiéle gegevens weer en is los van de jaarrekening
te lezen.
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Exploitatieresultaat

Staat van baten en lasten (€) Realisatie Begroting Realisatie Verschil verslagjaar Verschil verslagjaar

2024 2025 2025 t.o.v. begroting t.o.v.vorig jaar
BATEN (€)
Rijksbijdragen 54.851.932 5g9.046.304 60.600.082 1.553.778 2,6% 5.748.150 10,5%
Overige overheidsbijdragen g17.791 589.773 681.618 g1.845 15,6% -236.174 -25,7%
Overige baten 1.031.141 1.127.002 1.141.534 14.532 1,3% 110.393 10,7%

Totale Baten 56.800.864 60.763.079 62.423.234 1.660.154 5.622.370

LASTEN (€)

Personeelslasten 51.554.330 50.396.237 50.735.821 339.584 0,7% -818.509 -1,6%
Afschrijvingen 1.643.322 1.894.331 1.887.225 -7.106 -0,4% 243.903 14,8%
Huisvestingslasten 2.934.774 3.852.558 3.100.522 -752.036 -19,5% 165.748 5,6%
Overige instellingslasten 3.885.9g97 3.361.540 3.459.514 97.974 2,9% -426.483 -11,0%

Totale Lasten 60.018.423 59.504.665  59.183.082 -321.583 -0,5% -835.341 -1,4%

Financiéle baten en lasten 266.503 192.350 173.849 -18.501 -9,6% -g2.654 -34,8%

Totaal financiéle baten en lasten

Saldo exploitatie -2.951.055 1.450.764 3.414.001 1.963.236 135,3% 6.365.056 215,7%
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Het exploitatieresultaat in het verslagjaar 2025 is €3.414.001 positief. Dit is ruim
€1.9 miljoen hoger dan begroot. Hiervoor is een aantal oorzaken. Ten eerste was
de augustus-indexatie ruim €1 miljoen hoger dan begroot. Een deel van deze
hogere indexatie was nodig voor loonsverhogingen vanuit de cao per 1 november
2025 en een deel moet worden gebruikt voor loonsverhogingen vanuit de cao

per 1 oktober 2026. Een tweede belangrijke reden voor het hogere resultaat

is een administratieve: er heeft een stelselwijziging plaatsgevonden voor de
registratie van uitgaven voor groot onderhoud. Dit heeft een tijdelijk positief
effect op de exploitatie omdat de dotatie de eerstkomende jaren hoger is dan de
afschrijvingslasten. De impact voor 2025 was ruim €300.000. Tot slot hebben we in
2025 een aantal nagekomen eenmalige subsidies/beschikkingen ontvangen, zoals
gelden uit de Vangnetregeling. Hoewel deze nagekomen gelden heel welkom zijn
ter versteviging van ons weerstandsvermogen, geeft dit tevens aan dat een steeds
groter deel van de baten van een onderwijsinstelling als Attendiz eenmalig zijn en
daarmee ook niet te gebruiken zijn voor structurele zaken.

Rijksbijdragen

De Rijksbijdragen, zijn ruim €1.500.00 hoger dan begroot. Dit is voor het grootste
deel veroorzaakt door de ontvangen indexering in oktober 2025. Deze indexering
bevatte, naast de reguliere indexering, ook een compensatie voor de gestegen
personeelskosten als gevolg van de nieuwe cao. Doordat de bekostiging en
daarmee de indexatie gebaseerd is op het hogere aantal leerlingen per 1 februari
2024, is niet de gehele indexatie nodig voor de toegenomen kosten als gevolg van
de nieuwe cao. Daarnaast is de subsidie basisvaardigheden ontvangen. Deze was
begroot op de regel ‘overige overheidsbijdragen’.

Overige overheidsbijdragen
De overige overheidsbijdragen zijn in lijn met de begroting. De daling ten opzichte
van vorig jaar komt door lagere baten van ESF-subsidies.

Personeelslasten
Door de daling van het aantal leerlingen daalt ook het aantal fte met bijna
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4%. Dit uit zich met name in klasgebonden personeel zoals leerkrachten,

onderwijsassistenten en leraarondersteuners. In november 2025 is het cao-akkoord

voor 2025-2026 afgesloten. Met de nieuwe cao hebben de medewerkers in het
primair onderwijs vanaf 1 november 2024 een loonstijging van 4,9% ontvangen.
De stijging van de loonkosten door de nieuwe cao is hoger dan de daling van het
aantal fte. Hierdoor stijgen de personeelskosten in absolute omvang.

Afschrijvingen

De afschrijvingslasten zijn licht lager dan begroot. Dit komt doordat investeringen

zijn uitgesteld om de liquiditeitspositie weer op peil te brengen. Hierdoor waren
de afschrijvingslasten ruim €350.000 lager dan begroot. Daarentegen heeft er
een eenmalige afboeking plaatsgevonden voor investeringen voor onze locatie
aan de Vlierstraat. In 2026 zullen wij deze locatie verlaten. Ook zijn uitgaven voor
groot onderhoud niet langer verantwoord via de voorziening, maar worden deze
geactiveerd en daarmee ook afgeschreven.

Huisvestingslasten

De huisvestingslasten zijn lager dan begroot. Belangrijkste oorzaak is de
verschuiving van de lasten dotatie onderhoudsvoorziening richting de
afschrijvingskosten. Ook de reguliere onderhoudskosten zijn aanzienlijk lager dan
begroot. De schoonmaakkaosten zijn wel fors hoger dan begroot.

Overige instellingslasten

De overige instellingslasten zijn gedaald door meerdere posten, waaronder
verbruiksmateriaal, (juridische) advieskosten, kosten administratiekantoor en
overige instellingslasten.

Financiéle baten en lasten

Door de lagere omvang van de liquide middelen in het begin van het jaar heeft
Attendiz over 2025 minder rente ontvangen dan begroot. Tegen het einde van
het jaar 2025 lopen de baten weer op.
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Balans Materiéle vaste activa

De daling wordt voornamelijk veroorzaakt door lagere investeringen.

In 2025 zijn we terughoudend geweest in het aangaan van investeringen.
Door verbetering in technische levensduur hebben we kritisch gekeken naar de
gehanteerde afschrijvingstermijnen. Daar waar dit mogelijk is, hebben we de
afschrijvingstermijn verlengd. Dit heeft geleid tot lagere investeringen.

BALANS Realisatie 2024 Realisatie 2025
per 31 december (€)

Materiéle vaste activa .758.552 8.512.872 .
975555 o157 Vorderingen

De afname van vorderingen komt doordat een hoge vordering inzake huisvesting

Totaal Vaste Activa 9.758.552 8.512.872

eind 2024 is ontvangen in het eerste kwartaal van 2025,

VLOTTENDE ACTIVA
Liquide middelen
Voorraden 51.379 33.746 De stijging van de liquide middelen komt enerzijds door het positieve
exploitatieresultaat en anderzijds door lagere investeringen.
Vorderingen 1.164.231 729.055
Eigen vermogen/Reservepositie >

Liquide middelen 6.388.501 12137164 Door de stelselwijziging voor de verwerking van de uitgaven voor groot onderhoud

en het positieve exploitatieresultaat is het eigen vermogen sterk gestegen en ruim
boven het vastgestelde minimum van 11% uitgekomen. In het tweede kwartaal
van 2026 zal een nieuwe risicoanalyse en daarmee een nieuw gewenst minimaal

Totaal Vlottende Activa 7.604.201 12.899.965

Totaal Activa 17.362.753 21.412.837

percentage voor het weerstandsvermogen worden bepaald. Hierbij moet de impact
PASSIVA van de stelselwijziging worden meegenomen.

Eigen vermogen g.162.138 12.576.137

Signaleringswaarde voor mogelijk bovenmatig eigen vermogen

Voorzieningen 1.857.164 2.021191 Vanaf 2020 dient Attendiz zich over het eigen vermogen te verantwoorden.
Kortlopende schulden 6.343.451 6.815.509 Dat doen we aan de hand van de signaleringswaarde voor mogelijk bovenmatig
eigen vermogen. Het eigen vermogen van Attendiz bevindt zich ruim onder de
Totaal Passiva 17.362.753 21.412.837 signaleringswaarde.
Voorzieningen

De voorzieningen zijn voornamelijk gestegen door de voorziening voor
langdurig zieken.
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6.3 Financiéle instrumenten

Attendiz maakt in de normale bedrijfsuitoefening gebruik van uiteenlopende
financiéle instrumenten. Deze stellen ons bloot aan rente-, kasstroom-, krediet- en
liquiditeitsrisico’s. Om deze risico’s te beheersen heeft Attendiz een beleid inclusief
een stelsel van limieten en procedures opgesteld. Hiermee beperken we de risica’s
van onvoorspelbare ongunstige ontwikkelingen op de financiéle markten en
daarmee de financiéle prestaties. De stichting handelt niet in afgeleide financiéle
instrumenten om risico’s te beheersen.

Kredietrisico

Stichting Attendiz loopt kredietrisico over vorderingen die zijn opgenomen

onder debiteuren en overige vorderingen en liquide middelen. Voor debiteuren
waarvoor we een significant kredietrisico lopen is een voorziening getroffen.
Onze kredietrisico’s worden hoofdzakelijk bepaald door de individuele kenmerken
van onze afzonderlijke afnemers. Er is geen sprake van een concentratie van
kredietrisico bij een of enkele afnemers.

Liquiditeitsrisico

Stichting Attendiz bewaakt haar liquiditeitspositie via opvolgende
liquiditeitsbegrotingen. Het management ziet erop toe dat er steeds voldoende
liquiditeiten beschikbaar zijn om te voldoen aan de verplichtingen. Zie de balans
in hoofdstuk 6.2 voor een toelichting op de liquiditeitspositie.

Allocatie van middelen

De berekening van de bekostiging gebeurt op schoolniveau. De toekenning

van de bekostiging aan de scholen is de verantwoordelijkheid van het bestuur.
Attendiz hanteert hierbij het afdrachtmodel: de school mag beschikken over de
bekostiging zoals deze is berekend door het ministerie van OCW en draagt een
vast percentage af aan de bovenschoolse organisatie. De bovenschoolse
organisatie voert daarmee een aantal werkzaamheden en activiteiten uit.

Dit zijn activiteiten waarvan, in overleg met verschillende stakeholders en na
advisering van de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad, is afgestemd dat
deze beter bovenschools kunnen plaatsvinden.

De bekostiging van de scholen wordt toegekend op basis van het aantal leerlingen
op 1 september van het jaar vermeerderd met de helft van de verwachte groei

van het aantal leerlingen tot de door DUO-gehanteerde teldatum van 1 februari.
Hierdoor ontvangen de scholen middelen voor de leerlingen die er daadwerkelijk
zijn en worden na-ijl effecten door groei en krimp gedempt en financiéle risico’s
beperkt.
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Continuiteitsparagraaf

71 Kengetallen

KENGETALLEN (€) Realisatie Realisatie Begroting Begroting Begroting
2024 2025 2026 2027 2028

1.Vermogensbeheer

Solvabiliteit 52,8% 58,7% 33,8% 35,5% 13,5%
Weerstandsvermogen 17% 21% 1% 12% 4%
Bovenmatig publiek eigen vermogen (x1.000) 0 0 0 0 0
Absolute omvang liquide middelen (€) 6.388.591 12.137.164 g.334.551 10.632.483 12.068.105
2. Budgetbeheer

Rentabiliteit -5,2% 5,5% 2,4% 1,4% 1,2%
Liquiditeit (current ratio) 0,44 0,60 0,53 1,06 1,1
Netto werkkapitaal 0,1% 8,5% 4,8% 7,2% 9,7%
Personele lasten / totale baten + financiéle baten (max go%) 90,3% 81,0% 83,5% 84,8% 85,1%
Personele lasten / rijksbijdragen (max g5%) 94,0% 83,7% 85,8% 86,7% 86,9%
Ontwikkeling resultaat t.0.v.vorig jaar (x1.000) -1.808 6.365 -1.924 -631 -160
Ontwikkeling liquiditeit t.o.v.vorig jaar (x1.000) -4.225 5.749 -2.803 1.298 1.436
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7.2 Leerlingaantallen

Leerlingaantallen Aantal leerlingen (peildatum 1-2)

Realisatie 2024 2.013
Realisatie 2025 1.944
Realisatie 2026 1.925
Begroting 2027 1.887
Begroting 2028 1.879
Begroting 2029 1.874

De laatste jaren zijn de |leerlingaantallen telkens gestegen. In 2025 is voor het
eerst een daling zichtbaar welke zich in de kamende jaren naar verwachting zal
voortzetten. Het maken van prognoses is in het speciaal onderwijs een lastig
proces. Naast demografische factoren, speelt ook de omgeving en de beweging
richting inclusiever onderwijs een rol in het aantal aanmeldingen van leerlingen en
de duur waarin de leerlingen onderwijs krijgen op onze scholen.

Doelgroepenanalyse

De al eerder genoemde doelgroepenanalyse biedt niet alleen inzicht in de
kenmerken en ondersteuningsbehoeften van leerlingen, maar vormt ook de basis
voor aanpassingen in het onderwijsaanbod en voor strategische keuzes op het
gebied van personele inzet, professionalisering en huisvesting.
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Daarnaast wordt een werkwijze ontwikkeld die inzicht geeft in de verwachte
ontwikkeling van toekomstige doelgroepen. Op bestuursniveau worden de
uitkomsten gebundeld en geanalyseerd, zodat organisatiebreed gestuurd kan
worden op een passend en toekomstbestendig onderwijsaanbod en de daarbij
horende formatie en huisvesting.

Impact op personeel

Om in de toekomst beter in te kunnen spelen op veranderende omstandigheden
zijn er vanaf het formatieproces voor 2025-2026 nieuwe kaders opgesteld. Een
daling in de leerlingaantallen heeft gevolgen voor de aanwezige formatie. Daarom
loopt in onderstaande tabel het aantal fte in 2025 ten opzichte van 2024 fors terug
en zal dit ook vervolg hebben in de jaren daarna.
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Bestuur en management
Onderwijzend personeel 239 225 207 202 200 196

Ondersteunend personeel 308 290 277 268 264 257

Totale FTE (peildatum 31-12) 575 541 513 499 492 481

Jaarverslag 2025 56



Voorwoord mhoud = 1 2 3 4 5 ¢ o 8

7-3 Meerjarenbegroting: staat van baten en lasten

Voor de jaren 2026-2028 zijn de volgende baten en lasten begroot: Baten
Door een verwachte daling van de leerlingaantallen zijn lagere inkomsten
Realisatie Begroting Begroting Begroting vanuit de Rijksbijdragen begroot.

2025 2026 2027 2028

Personeelskosten: strategische personeelsplanning

Een toekomstbestendige formatie vraagt om een heldere strategische
personeelsplanning (SPP). Vanaf 2024 hebben verschillende ontwikkelingen,
Rijksbijdragen 60.6o0.082 60149787  58.441.977  57.714.406 zoals onze route naar inclusiever onderwijs, onze visie op goed onderwijs,

de arbeidsmarktopgave en de noodzaak tot meer wendbaarheid, directe

Overige overheidsbijdragen 681.618 513.873 533783 493783 impact op de personele inzet binnen Attendiz. Deze ontwikkelingen maken

Overige baten 1141.534 950.730 621.921 597.008 het noodzakelijk om de strategische personeelsplanning te herzien en te

versterken voor de langere termijn.

58.805.197

61.614.390

Totale Baten 62.423.234 59.597.681

In 2026 wordt een organisatiebreed plan voor Strategische

LASTEN Personeelsplanning opgesteld. Dit plan bevat richtinggevende keuzes

over de inhoud, werkwijze en toepassing van SPP op school-, domein- en
Personeelslasten 50.735.821  51.598.244  50.759.232  49.994.552 stafniveau en sluit aan op de lopende doelgroepenanalyse. Op deze manier

zorgen we voor een toekomstbestendige personele inzet die meebeweegt

GEuiviges 272 HEETEEY 1:412:393 1:340:534 met leerlingontwikkelingen en de route naar inclusiever onderwijs.
Huisvestingslasten 3.100.522 3.549.655 3.710.475 3.727157 Huisvesting
Overige instellingslasten 3.459.514 3.498.539 3.357.069 3.383.040 Bij locaties waar we een overcapaciteit verwachten met betrekking

tot huisvesting gaan we kijken in hoeverre we de huisvestingslasten

Totale Lasten 5g.183.082  60.274.265 59.238.869 58.445.283 kunnen aanpassen aan het aantal leerlingen. Voor De Stapsteen in
Hengelo resulteert dit bijvoorbeeld in het afstoten van één gebouw vanaf
173.849 149.850 149.850 149.850 schooljaar 2026-2027. Het aantal leerlingen daalt daar namelijk zover dat

één gebouw (van de huidige twee) voldoende capaciteit kan leveren. Ook
kijken we naar het mogelijke inhuizen van de afdeling diplomagericht van
Onderwijscentrum Het Roessingh in het gebouw van Panta Rhei College.

Saldo exploitatie 3.414.001 1.489.975 508.662 509.764
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Beide scholen verwachten een krimp in leerlingaantallen en door het inhuizen Overige lasten
worden de huisvestingslasten hierop aangepast. De overige lasten zullen meebewegen met de mutaties in leerlingaantallen.
Balans

BALANS per 31 december (€) Realisatie 2025 Begroting 2026 Begroting 2027 Begroting 2028

VASTE ACTIVA

Materiéle vaste activa 8.512.872 9.273.561 8.484.290 7.558.433

Totaal Vaste Activa 8.512.872 g.273.561 8.484.290 7.558.433

VLOTTENDE ACTIVA
Voorraden 33.746 51.379 51.379 51.379
Vorderingen 729.055 1.164.231 1.164.231 1.164.231
Liquide middelen 12.137.164 g.334.551 10.632.483 12.068.105
12.899.965 10.550.161 11.848.093 13.283.715
Totaal Activa 21.412.837 19.823.722 20.332.383 20.842.148
12.576.137 6.701.080 7.209.741 7.719.505
2.021.191 6.779.189 6.779.189 6.779.18g
6.815.509 6.343.453 6.343.453 6.343.454

Totaal Passiva 21.412.837 19.823.722 20.332.383 20.842.148
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De begrote posten voor 2026 tot en met 2028 zijn gemaakt voor de stelselwijziging
van het meerjarenonderhoud. Dit heeft met name impact op de posten ‘eigen
vermogen’ en ‘voorzieningen'.

Materiéle vaste activa, investeringen en toekomstige huisvesting
In de meerjarenbegroting zijn op dit moment de bekende investeringen
opgenomen zoals opgevraagd bij de scholen.

Voor de kamende jaren staat een aantal belangrijke projecten op de planning,
zoals de bouw van het Noorderkwartier in Almelo. Nieuwbouw, samen met
(speciaal) basisonderwijs,van De Stapsteen in Hengelo en op iets langere termijn
nieuwbouw van Onderwijscentrum Het Roessingh in Enschede. Voor al deze
projecten worden separate projectorganisaties ingericht om zodoende financiéle
risica’s te beperken. In de gemeenten waar Attendiz haar scholen heeft is geen
sprake van doorcentralisatie. Vooralsnog worden geen grote financiéle bijdragen
verwacht van de scholen (voor zover dat wettelijk al mag).

Inhoud 1 2 3 4 5

7-4 Aanwezigheid en werking van het interne
risicobeheersing- en controlesysteem

De strategische risico’s worden op structurele wijze besproken op verschillende
niveaus. Dit vindt plaats middels gesprekken op schoolniveau met beleids-
adviseurs en beheerst op het niveau van het concernmanagement via het
risicomanagementproces. Op het niveau van het concernmanagement worden
derisico’s gemonitord. Het gaat dan met name om risico’s die het behalen van
de doelen die zijn opgenomen in de school- en jaarplannen en daarmee ook

de onderwijskwaliteit in de weg kunnen staan. Deze risicorapportage wordt
minimaal jaarlijks herijkt. Bij wijzigingen in de risico’s vindt rapportage in de
kwartaalrapportage plaats.
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Beschrijving van de voornaamste risico’s
In onderstaande tabel staan de belangrijke risico’s per aandachtsgebied beschreven.

Aandachtsgebied

Strategischerrisico’s

Onderwijskwaliteit

Beheersmaatregel

De controllfunctie werkt niet goed genoeg, de samenwerking BKA/SKA moet

Urgentie

onvoldoende worden geoptimaliseerd. Dit om verrassingen te voorkomen. In 2026 is gestart met M
kwaliteitsgesprekken.
Cyber, data en privacy De beleidsadviseur ICT heeft risica's in kaart gebracht middels nulmeting IBP Normenkader.
risica’s Aan de hand van de in kaart gebrachterisico's is een roadmap en auditplan opgesteld zodat M
eind 2027 aan het normenkader wordt voldaan.
Krapte op de arbeidsmarkt Attendiz moet de komende jaren terug in fte. L
Operationele activiteiten Onrechtmatigheid Op procesniveau is er sprake van voldoende functiescheiding. Wel is extra aandacht voor
ondersteunende processen overdracht en borging in wisselingen bezetting Staf. M
Financiéle positie Planvorming is Formatieproces heeft duidelijke kaders gekregen en leerlingprognoses zijn beter
onvoldoende (tijdig) opgesteld. Om sturing te vereenvoudigen met de P&C cyclus beter aansturing op het .
afgestemd op externe schooljaar. Tevens moet er beter inzicht komen in de aanwezigheid en staat van activa
ontwikkelingen (incl ICT) zodat investeringen beter in beeld komen.
Samenwerkingsverbanden SWV houden de instroom nauwlettend in de gaten. Bij wijzigingen worden we tijdig ”

passen bekostiging aan

geinformeerd. Daarnaast zitten we in bestuur SWV.
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Aandachtsgebied

Financiéle positie

Financiéle verslaggeving

Wet- en regelgeving

(Financiéle) problemen bij
samenwerkingspartners

Subsidies

Tegenvallers in bouw- en
renovatieprojecten

Onjuiste toerekening baten
en lasten

Onvoldoende kennis van
wijzigingen in wet- en
regelgeving

Voorwoord Inhoud 1 2 3 4 5

Beheersmaatregel

Urgentie

We blijven in contact met de partners om aan te horen wat op het werkveld zich afspeelt.

Problemen lijken zich nu niet voor te doen.

De niet structuele subsidies maken het lastig voor de scholen om er beleid op te maken.

Subsidies zijn gebruikt om reguliere gaten te vullen.

Blijft een aandachtspunt in deze tijd met snel stijgende kosten, maar ook beperkte
beschikbaarheid arbeidskrachten en grondstoffen. In lopende voorbereidings- en

uitvoeringsprocessen is hier substantieel aandacht voor door focus op projectuitvoering

en projectbeheersing.

Door een maandelijkse afsluiting met goede analyse van de kosten en opbrengsten wordt
zoveel mogelijk geborgd dat baten en lasten aan de juiste periode worden toegekend. In 2026
zal een project gestart worden om met name de verschillende tijdelijke opbrengststromen

beter in beeld te brengen.

Door lidmaatschap van onder andere PO-Raad en VO-Raad worden nieuwsbrieven ontvangen

waar wijzigingen in Wet- en Regelgeving worden aangegeven. Tevens wordt gestimuleerd

dat (beleids)medewerker hun kennis op peil houden door oa bezoek van vaktechnische
bijeenkomsten.
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Verslag Raad van Toezicht

8.1 Samenstelling Raad van Toezicht

De samenstelling van de Raad van Toezicht van Attendiz is in 2025 gewijzigd.
Evelyne Laan-Engels is, doordat ze een functie heeft aanvaard die niet te verenigen
was met het lidmaatschap van de Raad van Toezicht van Attendiz, na bijna 4 jaar
lidmaatschap per eind januari gestopt. Aansluitend is de procedure voor haar
opvolging gestart. Dat heeft ertoe geleid dat Joyce Nuys als haar opvolger is
benoemd. Zij is op 1 augustus 2025 gestart als lid van de Raad van Toezicht.

Daarnaast is, met inachtneming van de daarvoor geldende procedure, Richard
Geurts per 3 maart 2025 benoemd voor een tweede en laatste periode als lid van de
Raad van Toezicht. Per 31 december maken daardoor de volgende personen deel uit
van de Raad van Toezicht: Jan Noltes, Richard Geurts, Carla Grummel, Joyce Nuys en
Harm Kelderman (voorzitter).

Per 31 mei 2026 eindigt de zittingstermijn van de voorzitter van de Raad van
Toezicht. Om in vervanging te voorzien is eind 2025 een procedure gestart om tijdig
tot benoeming van een nieuwe voorzitter te komen.

8.2 Governance

Bij de uitvoering van de toezichthoudende taak hanteert de Raad van Toezicht de
code ‘Goed Toezicht’ van de VTOI-NVTK voor toezichthouders in kinderopvang en
onderwijs die onverkort wordt toegepast.

In 2023 heeft de Raad van Toezicht zijn visie op de eigen werkzaamheden afgerond,
evenals een kader van handelwijzen en uitgangspunten op basis waarvan de Raad
van Toezicht feitelijk zijn werk doet. In deze stukken heeft de Raad van Toezicht ook

aangegeven dat ze als accent binnen de toezichtstaak ook aandacht wil besteden
aan de ontwikkeling van inclusiever onderwijs. Bij de opstelling van visie en kader
is ook de bestuurder betrokken. Er zijn in 2025 geen wijzigingen aangebracht in
Toezichtvisie en -kader.

Toezichtvisie

Vanwege het maatschappelijke belang en de publieke financiering van Stichting
Attendiz vindt de Raad van Toezicht het belangrijk om transparant te zijn over zijn
visie op de toezichtrol, zijn werkwijze en over het uitgevoerde toezicht. In deze
toezichtvisie geven wij aan wat alle belanghebbenden en de bestuurder van ons
kunnen verwachten bij de uitvoering van onze rol.

Onze visie op het toezicht kent de volgende uitgangspunten:

Dienstbaar aan de opdracht

Het is de taak van Attendiz om onderwijs en begeleiding te verzorgen aan
leerlingen met een extra ondersteuningsbehoefte en te zien dat zij hun weg vinden.
Het motto van Attendiz is dan ook: Zien dat jij je weg vindt. Wij houden toezicht op
de bestuurder bij uitvoering van deze maatschappelijke opdracht en ondersteunen
en adviseren de bestuurder hierbij.

Werkend vanuit de kernwaarden

De kernwaarden van Attendiz zijn de leidraad in onze toezichthoudende rol en de
Raad van Toezicht draagt deze actief uit. We zijn rolvast in onze onafhankelijkheid,
reflecteren op strategische ontwikkelingen en richten ons op continuiteit als de
risico’s en de situatie daarom vragen.
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Ondersteunend en nabij

Wij zijn naast toezichthoudend op ook ondersteunend aan de bestuurder en stellen
daarbij het welbevinden van de leerling en medewerker centraal. \We zien erop toe
dat leerlingen kwalitatief goed onderwijs krijgen, passend bij hun ondersteunings-
behoefte. We zijn betrokken bij Attendiz en bezoeken regelmatig de verschillende
scholen. Zo willen wij, met kennis van buiten en binnen, inspirerend en spiegelend
werken voor de bestuurder. Ook blijven we alert op eventuele organisatorische
spanningen.

Onafhankelijk en integer

Als Raad van Toezicht voeren we onze taken onafhankelijk en integer uit.

Dit betekent dat we gewetensvol en zorgvuldig ernaar streven het juiste te doen.
Wij zijn niet in dienst van Attendiz en houden geen toezicht namens welke (groep
van) belanghebbenden dan ook. \We vinden het essentieel voor de kwaliteit

van ons toezicht om tot een onafhankelijke oordeelsvorming te komen.

Wij werken vanuit vertrouwen in een open aanspreekcultuur en verbinden ons aan
de integriteitscode van Attendiz. Daar hoort transparante communicatie bij over
wat we doen. Wij maken gebruik van eigen informatiebronnen die passend zijn bij
onze rol.

Toezichtkader

Het toezicht van de raad is gebonden aan externe en interne regelgeving. Op basis
van de visie op toezicht heeft de Raad van Toezicht dit toezichtkader opgesteld.
Hierin geven wij aan hoe ons functioneren is gearganiseerd en binnen welke
externe en interne regelgeving het toezicht binnen Attendiz dient plaats te vinden.

Attendiz heeft voldaan aan alle wettelijke verplichtingen (de Wet op de
Expertisecentra (WEC) en de cao PO) en handelt in overeenstemming met de Code
Goed Bestuur en de richtlijnen uit de Governancecode funderend onderwijs, die in
juni 2025 is vastgesteld door de ALV'’s van de PO-Raad, de VO-Raad en de VTOI-
NVTK. In 2025 zijn hierin geen afwijkingen geconstateerd.

Inhoud 1 2 3 4 5 6
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De interne kaders worden gevormd door onze statuten, het huishoudelijk
reglement, de missie en kernwaarden en de samenwerkingsprincipes van Attendiz.
Deze externe en interne kaders leiden tot de toezichtdocumenten die wij gebruiken
in onze toezichtrol.

Auditcommissie en renumeratiecommissie

De Raad van Toezicht beschikt over een auditcommissie die minstens twee keer
per jaar bijeenkomt om onder andere de kaderbrief, de meerjarenbegroting,

het bestuursverslag en de jaarrekening te bespreken.

De auditcommissie richt zich op het toezicht op de bestuurder ten aanzien van:

- een verantwoorde en doelmatige inzet van de middelen door het schoolbestuur
om de verantwoordelijkheid voor het bieden van maximale onderwijskwaliteit
te realiseren.

« koppeling tussen wenselijke (onderwijs)opbrengsten en de daarvoor
noodzakelijk geachte middeleninzet.

= monitoren en verantwoorden van de behaalde opbrengsten en de inzet van de
middelen. De Raad van Toezicht heeft toegezien op rechtmatige en doelmatige
bestemming en aanwending van middelen.

De Raad van Toezicht is voornemens om in 2026 een renumeratiecommissie op
te richten die wordt ingesteld ter ondersteuning van de Raad van Toezicht met
betrekking tot zaken betreffende de aanstelling, functioneren en beoordelen van
de bestuurder en adviseert de Raad van Toezicht omtrent de besluitvorming op
dit gebied.

Naleving wettelijke voorschriften, Code Goed Bestuur en statuten
De Raad van Toezicht heeft in 2025 toegezien op de naleving door de bestuurder
van wettelijke verplichtingen, statutaire bepalingen en de Code Goed Bestuur.

Op basis van onze gesprekken met de bestuurder en informatie van de accountant
zijn er geen afwijkingen geconstateerd op deze governance-structuur.

Jaarverslag 2025
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Bezoldiging Raad van Toezicht

De bezoldiging van de leden van de Raad van Toezicht is ongewijzigd gebleven en
komt overeen met 35% van de maximaal toegestane beloning. De vergoedingen voor
leden van de Raad van Toezicht zijn opgenomen in paragraaf 1.4 van dit jaarverslag.

Nevenfuncties

In paragraaf 1.4 van dit jaarverslag is een tabel opgenomen waarin de
nevenfuncties zijn weergegeven die de bestuurder en toezichthouders
hadden in 2025. Er heeft geen vermenging van bestuursfuncties van de
ene onderwijsinstelling met een toezichthoudende functie bij een andere

onderwijsinstelling plaatsgevonden. In het geval waar dat zou gaan gebeuren heeft

het betrokken lid van de Raad van Toezicht zich op eigen initiatief teruggetrokken
uit de Raad van Toezicht van Attendiz. Ook hebben zich in 2025 geen situaties
voorgedaan met (potentieel) tegenstrijdige belangen.

Evaluatie eigen functioneren

De Raad van Toezicht beoordeelt jaarlijks haar functioneren aan de hand van

een zelfevaluatie met de bedoeling om waar nodig en gewenst de kwaliteit van
bestuur en toezicht te verbeteren. Deze zelfevaluatie vond plaats op 14 april 2025.
De resultaten hiervan zijn besproken met de bestuurder. De evaluatie in 2025 is
in eigen kring gedaan zonder externe begeleider. In 2026 zal weer een externe
begeleider worden betrokken bij de evaluatie. Gemaakte afspraken tijdens de
evaluatie worden vastgelegd en gevolgd.

Professionalisering

Jaarlijks organiseert de Raad van Toezicht een zogenoemde strategische
bijeenkomst. Die dient om gezamenlijk relevante thema’s te bespreken en

de kennis daaromtrent te verdiepen. De individuele leden van de Raad van
Toezicht hebben daarnaast de mogelijkheid om deel te nemen aan cursussen of
bijeenkomsten om hun kennis op relevante terreinen te verdiepen. Ook wordt
gebruik gemaakt van aanbod op dit terrein van de VTOI. Registratie daarvan vindt
nog niet plaats.

N ¢

Overleg met bestuurder

In 2025 heeft de Raad van Toezicht zes keer regulier overleg gevoerd met de
bestuurder. Voorafgaand aan de overleggen bespreekt de Raad van Toezicht

de agendapunten waaraan ze aandacht wil besteden, waarna het overleg met

de bestuurder volgt. Na afloop van de vergaderingen evalueert de Raad van
Toezicht hoe de vergadering is verlopen. Naast de reguliere vergaderingen met
de bestuurder is er in januari een bijeenkomst gehouden met vooral strategische
onderwerpen waaraan ook de bestuurder en beide concernmanagers hebben
deelgenomen.

Ontmoeting met de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad
De twee halfjaarlijkse ontmoetingen tussen de Raad van Toezicht en de
gemeenschappelijke medezeggenschapsraad conform de Wet versterking
bestuurskracht, hebben plaatsgevonden op 14 mei en 8 oktober 2025.

Op 14 mei is met de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad gespraken
over de financiéle bijsturing die heeft plaatsgevonden om het resultaat en het
vermogen van Attendiz op orde te houden. Op 8 oktober is in de gezamenlijke
vergadering op voorstel van de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad
gesproken over inclusiever onderwijs en wat dat voor Attendiz zou kunnen
betekenen.

De bestuurder is in de regel niet aanwezig bij het overleg van de Raad van
Toezicht met de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad, maar wordt wel
geinformeerd over de inhoud van de agenda van het overleg.
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School- en organisatiebezoeken

In totaal zijn in 2025 in twee groepen 8 scholen bezocht. De bezoeken zijn
waardevol door het inzicht dat ze bieden in de organisatie. In een aantal
gevallen bieden ze ook de mogelijkheid om gerealiseerde nieuwbouwprojecten
te aanschouwen. In de vergaderingen van de Raad van Toezicht worden de
schoolbezoeken geévalueerd.

Overleg met schooldirecteuren en staf

Ook in 2025 heeft overleg plaatsgevonden met leden van het management en de
staf. Dat overleg is zinvol omdat het inzicht geeft in de onderwerpen die er in de
organisatie spelen. Het thema van het door de Raad van Toezicht bijgewoonde
overleg was de ontwikkeling naar een professionele leergemeenschap.

8.3 Financién

Jaarrekening 2024

Op 16 juni 2025 is door de auditcommissie de concept jaarrekening 2024

inclusief accountantsverslag besproken met de bestuurder, concernmanager
bedrijfsvoering, beleidsmedewerker financién en Van Ree accountants. Daarna

is in de vergadering van de Raad van Toezicht van 23 juni 2025 het jaarverslag

2024 en het accountantsverslag 2024 besproken in bijzijn van de bestuurder en de
concernmanager bedrijfsvoering. Er is gesproken over de inhoud van de genoemde
stukken en met name over de bevindingen van de accountant. Naar aanleiding van
die bevindingen zal waar nodig door Attendiz worden gehandeld. Het gehele proces
is op een prettige en constructieve wijze verlopen. Bedankt voor hun inspanningen

worden Van Ree accountants, de bestuurder en de concernmanager bedrijfsvoering.

De jaarrekening en het jaarverslag over 2024 zijn op 23 juni 2025 goedgekeurd door
de Raad van Toezicht.

Inhoud 1 2 3 4 5 6
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Recht- en doelmatigheid

De Raad van Toezicht heeft in het verslagjaar 2025 toezicht gehouden op de
rechtmatige verwerving van middelen en de rechtmatige en doelmatige besteding
daarvan door het bestuur. De Raad van Toezicht heeft vastgesteld dat de
bestedingen in overeenstemming waren met de begroting, de daarvoor geldende
wet- en regelgeving en de maatschappelijke opdracht van de Stichting Attendiz.

Evaluatie accountant

Attendiz werkt inmiddels gedurende vijf jaar met Van Ree accountants. Deze
samenwerking verloopt naar behoren. Van Ree accountants is positief kritisch
en denkt op een goede wijze mee in het belang van Attendiz. Besloten is om de
samenwerking voort te zetten voor de jaarrekening 2025.

Planning- en controlcyclus

De Raad van Toezicht wordt periodiek geinformeerd over de financiéle situatie
van Attendiz, onder meer middels de verstrekking van kwartaalrapportages.

In die rapportages komen de verschillende beleidsterreinen van Attendiz aan
bod. De opzet en inhoud van de kwartaalrapportages blijft doorlopend een punt
van aandacht en een onderwerp van gesprek om een en ander voor de Raad van
Toezicht zo inzichtelijk en overzichtelijk mogelijk te laten zijn. De rapportages
geven de Raad van Toezicht veel informatie hetgeen dienstig is voor een goed
inzicht en overzicht.

Kaderbrief en meerjarenbegroting 2026-2030

De kaderbrief is de start van een nieuwe planning- en controlcyclus. Het doel is om
daarmee kaders en uitgangspunten te beschrijven voor de meerjarenbegroting
2026-2030.

Op 15 september 2025 is de kaderbrief besproken in de auditcommissie van de Raad

van Toezicht in bijzijn van de bestuurder en de concernmanager bedrijfsvoering.
Het belangrijkste onderwerp was het weerstandsvermogen, mede gebaseerd
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op derisicoanalyse. In de kaderbrief is vastgesteld dat in 2027 het gewenste
weerstandsvermogen van 11% wordt bereikt. De kaderbrief is op 8 oktober 2025
vastgesteld in de vergadering van de Raad van Toezicht.

Op 25 november 2025 is de begroting 2026 en de meerjarenbegroting 2027-2030

in de auditcommissie besproken. Vastgesteld is dat de begrotingen met de
schooldirecteuren zijn besproken en zij hun instemming hebben gegeven, hetgeen
van groot belang wordt geacht. Daarnaast is vastgesteld dat de begrotingen laten
zien welke risico’s aanwezig zijn en wat er nog op Attendiz af komt. Kwalitatief
gezien zien de begrotingen er goed uit en zijn de risico’s in control. Op 10 december
2025 zijn de begrotingen door de Raad van Toezicht goedgekeurd.

Belangrijke onderwerpen 2025

Belangrijke onderwerpen in 2025 waren: de evaluatie van het Generatiepact, de
voorziening groot onderhoud, het weerstandsvermogen en de koers 2025-2028.
Deze onderwerpen zijn uitvoerig besproken in de auditcommissie. Met alle
betrokkenen is over deze onderwerpen uitvoerig en kritisch gesproken, waarbij
ook is gesproken over de omgang met deze onderwerpen voor de toekomst.

8.4 Onderwijs en kwaliteit

Dit jaar was naast een jaar van terugblikken vooral een jaar van vooruit kijken.
Waar staan we over tien jaar? Op grond van landelijke ontwikkelingen, op grond
van de positie van de koers in onze organisatie en op het proces dat we gevoerd
hebben om tot de nieuwe koers 2025-2028 te kamen.

Voor de totstandkoming van de koers is gebruik gemaakt van de resultaten van
het medewerkertevredenheidsonderzoek en het stakeholdersonderzoek en is
input opgehaald bij de systemen, scholen, stafbureau en medewerkers. In de Raad
van Toezicht hebben wij de onderwijskundige kernpunten van de koers 2025-2028
besproken.

Inhoud 1 2 3 4 5 6

N ¢

De focus ligt op goed onderwijs, gebaseerd op de Attendiz Visie op goed onderwijs
uit 2024 en op inclusiever onderwijs, gebaseerd op het programma van Attendiz:
de route naar inclusiever onderwijs.

Kernpunten uit bovenstaande focuspunten die met het oog op de toekomst
besproken zijn:

- Verbeteren en borgen van de planning- en controlecyclus
(kwaliteitszorgsysteem).

« Ontwikkeling naar een professionele leergemeenschap.

« Hanteren van doelgroepmodellen vanuit een systematische doelgroepenanalyse.

» Proactieve samenwerking met externe partners door middel van
samenwerkingsovereenkomsten.

+ Hoe verbinden wij deze kernpunten met schoolplannen en concernplannen.

Kwartaalrapportages

De Raad van Toezicht laat zich via kwartaalrapportages (Q-rapportages) en
gesprekken met de bestuurder op de hoogte houden over de onderwijsresultaten
en het systeem van kwaliteitszorg. De kwaliteit van ons onderwijs wordt gemeten
aan de hand van diverse Kritische Prestatie Indicatoren (KPI's). Hierbij is het
kwaliteitskader ons uitgangspunt.

Onze scholen hebben, als onderdeel van een stevig stelsel van kwaliteitszorg,

een gedragen visie, heldere doelen en ambities geformuleerd. Deze worden in

de schooljaarplannen, voortvloeiend uit de koers, beschreven. De sturing hiervan
gebeurt middels onze PDSA-cyclus. De uitkomsten worden door de bestuurder in de
Raad van Toezicht besproken.

Kwaliteitsagenda

In 2025 heeft de bestuurder aangegeven beter zicht te willen hebben op de
onderwijskwaliteit binnen de scholen. De signalering is door middel van
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zelfevaluaties en audits helder. Onduidelijk is op welke wijze de scholen met de
signalering omgaan ter verbetering van de kwaliteit van het onderwijs.

Dit sluit aan op de nieuwe wettelijke eisen met als kern de kwaliteitsgebieden
besturing, kwaliteitszorg en ambitie.

De Raad van Toezicht herkent de noodzaak om het borgingsproces te verbeteren.
Hiervoor wordt aandacht gevraagd voor de follow-up met betrekking tot
verbeterplannen, de monitoring hiervan en de borging. Hierbij is het belangrijk dat
de doelen zo concreet mogelijk worden geformuleerd.

Een ander punt dat in 2025 nadrukkelijk aandacht heeft gekregen in de Raad van
Toezicht is de verdere ontwikkeling richting inclusiever onderwijs. Landelijk, binnen
de samenwerkingsverbanden en binnen Attendiz staat inclusiever onderwijs hoog
op de agenda. Er lopen diverse initiatieven. Enkele voorbeelden zijn:

- Deelname aan diverse expertgroepen/netwerkorganisaties.

« Denktanks om expertise in te brengen in landelijke discussies.

- Voorbereiding van professionele leergemeenschappen binnen Attendiz.

De route naar inclusiever onderwijs zal gevolgen hebben voor de omvang en
benodigde ondersteuning. Er is nu sprake van veel expertise, maar er zit spanning
op de betaalbaarheid.

De komende vier jaar verbeteren we duurzaam ons onderwijs en de leerresultaten
van onze leerlingen door het vormen van een professionele leergemeenschap
(PLG).Een PLG is een krachtig leermiddel om onder andere inclusiever

onderwijs richting te geven. Professionals leren met én van elkaar. Dit doen zij

op alle niveaus binnen de organisatie. Binnen een PLG delen professionals de
verantwoordelijkheid voor resultaten en voeren zij een voortdurende dialoog over
het leren van leerlingen én over hun eigen handelen. Besproken is dat in 2028 in al
onze scholen leerteams functioneren die cyclisch en doelgericht samenwerken aan
onderwijsverbetering, op basis van een gedeelde visie en een evidence-informed
werkwijze.

Inhoud 1 2 3 4 5 6

Hoe houdt de Raad van Toezicht zich op de hoogte

Naast overleg met de bestuurder, houdt de Raad van Toezicht zich ook op de
hoogte door middel van onder andere interne audits, inspectierapporten en het
jaarlijks bezoeken van een aantal scholen. Deze schoolbezoeken bestaan uit een
rondleiding, klassenbezoek en gesprekken met diverse geledingen. Zo heeft de
Raad van Toezicht niet alleen inzicht in de feitelijke resultaten, maar ook in de
schoolontwikkeling op de werkvloer en de verbetertrajecten waarmee de scholen
bezig zijn. Onderwerpen die meegenomen worden in vergaderingen liggen

op het gebied van doelen, ambities, focus, borging van wat afgesproken is en
accountability. Ook heeft de Raad van Toezicht twee keer per jaar een vergadering
met de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad, een bijeenkomst met het
lijnoverleg en een heisessie waar het strategisch beleid besproken wordt.

Onderwijs en zorg

Voor de samenwerking tussen onderwijs en zorg en regulier en speciaal onderwijs
acteert Attendiz proactief en fungeert als een actieve en kritische partner van
gemeenten en jeugdhulppartners.

8.5 Organisatie en ontwikkeling

Het afgelopen jaar heeft de Raad van Toezicht toegezien op de HR-ontwikkelingen
die samenhangen met de transitie naar meer inclusief onderwijs binnen onze
scholengemeenschap voor speciaal onderwijs. Attendiz is gestart met het
introduceren van een professionele leergemeenschap. De Raad van Toezicht is
hier meerdere malen over geinformeerd. De professionele leergemeenschap moet
leiden tot persoonlijke en professionele groei van medewerkers. Deze beweging
vraagt om een andere manier van denken en werken (cultuurverandering) die wij
vanuit de Raad van Toezicht zullen volgen.
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De Raad van Toezicht heeft inzage gekregen in de evaluatie van het Generatiepact
dat in 2022 is ingevoerd. Op basis van de evaluatie is besloten om het
Generatiepact in 2025 te beéindigen, vanwege te weinig deelname en te hoge
kosten. Voor de medewerkers die al gebruik maken van het Generatiepact

heeft dit geen consequenties, die mogen blijven deelnemen. Er zullen geen
nieuwe deelnemers kunnen toetreden. Ook heeft de Raad van Toezicht zich

laten informeren over het ziekteverzuim en met name de wijze om het hoge
ziekteverzuim terug te dringen. Binnen Attendiz is hier een interventie op

ingezet en is gestart met een onderzoek. De uitkomsten van dit onderzoek zijn
gepresenteerd aan de Raad van Toezicht.

8.6 Totslot

De Raad van Toezicht spreekt haar waardering uit voor de inzet die de bestuurder,
het management en de medewerkers van Attendiz ook in 2025 weer hebben
getoond.

Namens de Raad van Toezicht,

Harm Kelderman, voorzitter
6 maart 2026

Inhoud
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Zien dat jij je weg vindt
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