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JAARVERSLAG 2022
Voor je ligt het jaarverslag van de
gemeenschappelijke medezeggen-
schapsraad van stichting Attendiz. Een 
verslag waarin je kunt lezen met welke 
zaken de GMR zich het afgelopen jaar 
bezig heeft gehouden.

ATTENDIZ
Attendiz is een koepel van scholen voor 
(voortgezet) speciaal onderwijs in de 
regio Twente. De 12 scholen, verdeeld 
over 17 locaties, waar onderwijs wordt 
gegeven staan voornamelijk in
Enschede, Hengelo en Almelo.
Attendiz is gespecialiseerd in onderwijs 
en begeleiding aan leerlingen met een 
extra ondersteuningsbehoefte.
Bij Attendiz vinden deze leerlingen een 
veilige plek en ontwikkelen zij een
stevige basis voor hun toekomst. 
De stichting werkt op basis van vijf 
kernwaarden. Te weten:
•	 Onvoorwaardelijk
•	 Leiderschap
•	 Gelijkwaardigheid
•	 Geborgenheid
•	 Aanvoelen

De scholen van Attendiz werken
intensief samen met andere partijen, 
waaronder de reguliere scholen voor 
PO, VO en het MBO, zorginstellingen en 
gemeenten.

GEMEENSCHAPPELIJKE
MEDEZEGGENSCHAPSRAAD
(KORTWEG: GMR)
Een stichting met meerdere scholen 
heeft, naast de MR’en behorende bij de 
scholen, ook een gemeenschappelijke 
medezeggenschapsraad. Vanuit een 
onafhankelijke positie en een eigen 
verantwoordelijkheid draagt de GMR als 
beleidsorgaan bij aan een goede
beleidsvoering voor alle scholen binnen 
de stichting. De GMR is op grond van 
de Wet Medezeggenschap op School 
(WMS) het orgaan dat inspraak heeft 
op het beleid van het schoolbestuur dat 
voor alle scholen geldt.

De essentie van medezeggenschap 
komt neer op: bijdragen aan een goed 
functionerende organisatie, waarin het 
welbevinden van leerlingen en
personeel voorop staat. Meedenken 
en meepraten over de vraag hoe het 
onderwijs veilig en verantwoord vorm 
gegeven kan worden. De GMR praat mee 
over bovenschoolse zaken, zoals de 
Meerjarenbegroting, het
bestuursformatieplan en nieuw of
aangepast bovenschools beleid.

INTRODUCTIE

‘Welbevinden leerlingen
staat voorop’
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WETTELIJKE VERPLICHTING
Door het opstellen van dit jaarverslag 
legt de GMR verantwoording af aan alle 
belanghebbenden binnen de stichting 
Attendiz. Medezeggenschap gaat ook 
over transparantie. Door dit jaarverslag 
maakt de GMR inzichtelijk waar ze zich 
het afgelopen jaar over gebogen heeft. 
Het doel van het verslag is dan ook 
om een duidelijk beeld te geven welke 
werkzaamheden de GMR het afgelopen 
jaar heeft verricht.
Het jaarverslag is weliswaar een
wettelijk voorgeschreven terugkerende 
taak voor de GMR, maar het is
tegelijkertijd een mooie gelegenheid om 
zo te delen met belanghebbenden wie 
we zijn en waar we aan werken.

TRANSPARANTIE
Ook dit jaar nemen we jullie graag mee 
in waar we aan gewerkt hebben, hoe we 
dat gedaan hebben en met welk doel. 
Wat kwam er allemaal op ons pad.

MEDEZEGGENSCHAP DOET ERTOE
Het jaarverslag is voor de GMR dus een 
mooie manier om zich te presenteren. 
We merken nog altijd dat
medezeggenschapswerk toelichting 
behoeft. In dit verslag laten we dan ook 
zien dat medezeggenschap door
ouders, door personeel, door leerlingen 
helpt de stichting beter te besturen.

WAAR STAAN WE VOOR EN WAAR 
GAAN WE VOOR?
EN: WAT IS ERVOOR NODIG?

ONZE VISIE
Door een open en constructieve houding 
geeft de GMR mede vorm aan het beleid 
van de onderwijsorganisatie Attendiz. 
Hierbij staan voor ons de leerlingen, het 
personeel en het onderwijs centraal. 
Voor de GMR is het belangrijk dat onze 
leerlingen en onze personeelsleden 
zich optimaal kunnen ontwikkelen om 
zo een goede basis te leggen voor hun 
eigen toekomst.
Wat is ervoor nodig? Dit veronderstelt 
eerst en vooral betrokkenheid en een 
proactieve houding vanmedezeggen-
schapsleden. Alleen als je weet wat er 
speelt bij de achterban, kun je inspelen 
op de actualiteit en inhoudelijk
bijdragen aan discussies en
beleidsvoorstellen.

ONZE MISSIE
De gemeenschappelijke
medezeggenschapsraad heeft als
missie om vanuit respect en begrip voor 
verschillen en belangen
verbinder te zijn binnen de stichting als 
onderwijsinstelling en haar achterban 
waaronder het personeel, de ouders en 
de leerlingen, opdat wij gezamenlijk
ieder kind laten groeien. Volgens ons 
kan een goede leeromgeving alleen 
bestaan wanneer leerlingen, ouders en 
personeel zich veilig en erkend
voelen. De verwachtingen door de hele 
organisatie heen, naar elkaar toe
duidelijk zijn. Er geanticipeerd wordt op 
de onderwijsontwikkelingen. En er een 
goed personeelsbeleid gevoerd wordt.                                                                           
Kernwaarden voor de GMR zijn:
transparantie, gelijkwaardigheid en 
pro-activiteit. De GMR bevordert open 
en onderling overleg.

WAAROM EEN
JAARVERSLAG?

VISIE EN MISSIE VAN DE 
GEMEENSCHAPPELIJKE
MEDEZEGGENSCHAPRAAD
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Wat is ervoor nodig? Dit veronderstelt 
onafhankelijkheid, kracht en
proactiviteit. Tegengestelde belangen 
zullen er altijd zijn. Deze kunnen
veelal overbrugd worden door goed 
naar elkaar te luisteren, aandacht te 
hebben en een goed gesprek op
gelijkwaardig niveau te voeren, de wil 
om tot elkaar te komen te tonen en het 
hogere belang voor ogen te houden: 
zien dat jij je weg vindt.

DE PRIORITEITEN
Vanuit de missie heeft de GMR een
prioritering gemaakt in wat voor de 
raad belangrijk is. Bij het bespreken van 
het voorgenomen beleid worden
daarom de volgende invalshoeken
gekozen van waaruit wij het
voorgenomen beleid beschouwen:
•	 leerlingen;
•	 taakbeleid, waaronder                   

werkverdelingsplan en werkdruk; 
•	 hr-beleid in een dynamische             

organisatie;
•	 welzijn van de leerlingen en ouders 

in het kader van de naweeën van de 
pandemie.

ELKE DAG BETER

MEEBEWEGEN EN ONTWIKKELEN
De GMR is continu in ontwikkeling. Dat 
kan ook niet anders. De maatschappij 
en het speelveld waar binnen Attendiz 
zich  beweegt verandert; de GMR
verandert daarom mee. In 2022 lagen 
de accenten op: professionalisering, 
verbinding, zichtbaarheid.

PROFESSIONALISERING
Het fundament van de GMR staat stevig. 
De stichting faciliteert de GMR zodat de 
leden hun taken goed kunnen
uitvoeren. Daardoor kan er inhoudelijk 
gediscussieerd worden over de
verschillende onderwerpen, waarbij we 
het belangrijk vinden vragen te stellen. 
Wat vinden we er zelf eigenlijk van?
Wat betekent het voorgenomen beleid 
voor de leerling? Wie kan ons helpen 

als we merken dat we zelf niet over de 
benodigde expertise beschikken? Wat 
verwachten we van elkaar? Om nog  
beter in onze rol te komen, hebben we 
als GMR het afgelopen jaar de leergang 
Effectieve Medezeggenschap gevolgd. 
Verder besteden we binnen de GMR veel 
aandacht aan  het nakomen van
gemaakte afspraken, dat ook binnen de 
gestelde tijd doen, rekening houden met 
elkaar, feedback geven en ontvangen, 
initiatieven ontplooien in plaats van 
afwachten en gaan we voor het nemen 
van verantwoordelijkheid.

VERBINDING
Als GMR investeren we in een goede 
communicatie en samenwerking met 
de medezeggenschapsraden van de 
scholen, zodat we een zo goed mogelijk 
beeld krijgen van wat er leeft bij onze 
achterban. Deze kennis kunnen we dan 
weer meenemen in ons medezeggen-
schapswerk door het te toetsen aan 
beleid of voorgenomen beleid. 
Elk GMR-lid onderhoudt contact met één 
of meerdere MR’en van onze stichting. 
Elk GMR-lid maakt vanuit affiniteit
en/of een specifieke deskundigheid deel 
uit van één van de werkgroepen van de 
GMR: Onderwijs en Personeel, of
Huisvesting en Financiering.
Jaarlijks organiseert de GMR een
bijeenkomst tussen de GMR en alle 
MR’en. Dit jaar stond deze bijeenkomst 
in het teken van het Generatiepact.

ZICHTBAARHEID GMR
Het is belangrijk dat de GMR op alle 
fronten zichtbaar is. Dan weten
belanghebbenden de GMR, wanneer
gewenst, te vinden. Dit jaarverslag 
draagt bij aan de zichtbaarheid.
Daarnaast mailt de GMR voorafgaand 
aan elke vergadering de agenda naar 
alle medewerkers. De medewerkers 
worden ook in de gelegenheid gesteld 
om vergaderingen bij te wonen. Na 
afloop van een vergadering worden de 
vastgestelde notulen op intranet
geplaatst. Op die manier kunnen
collega’s kennis nemen van wat er
besproken is. 
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Als we op volle sterkte zijn, bestaat de 
GMR uit twaalf leden. Zes leden komen 
vanuit het personeel en zes leden
komen vanuit de ouders. De zittingsduur 
bedraagt vier jaar. Na deze vier jaar kan 
een GMR-lid herkozen worden. Gestreefd 
wordt naar het opbouwen van kennis in 
combinatie met vernieuwing.

Juli jongstleden hebben we afscheid 
genomen van Jelle Kramer, lid van de 
oudergeleding. Voor de personeels-
geleding is Arjan Brink herkozen. Voor 
de oudergeleding is Fatma Kaplan-Kaya 
herkozen. Nicol Kraaijenzank is de
oudergeleding komen versterken.

SAMENSTELLING GMR
PER 01-08-2022

Ramon Pasveer (P)
Voorzitter, lid dagelijks bestuur, lid commissie H&F, 
contactpersoon mr Neon College en De Huifkar.

Gerald ter Braack (P)
Vicevoorzitter, commissiehoofd O&P,
contactpersoon mr Panta Rhei College.

Frans Loohuis (P)
Secretaris, lid dagelijks bestuur, contactpersoon 
mr Stafbureau.

Tamara ten Brinke (P)
Vicesecretaris, lid commissie O&P, contactpersoon 
mr OCR-Meander en ‘t Meerik.

Amely Hueting (P)
Lid commissie O&P, contactpersoon mr
De Bouwsteen.

Arjan Brink (P)
Commissiehoofd H&F, contactpersoon mr
De Stapsteen.

Benjamin Luiken (O)
Lid commissie H&F, contactpersoon mr
Omnis College.

Edith Horsthuis (O)
Lid commissie H&F, contactpersoon mr Het Reliëf. 

Marjolein Sterken (O)
Lid commissie O&P, contactpersoon mr
De Rietpluim.

Fatma Kaplan-Kaya (O)
Lid commissie O&P, contactpersoon mr
Het Mozaïek. 

Nicol Kraaijenzank (O)
Lid commissie H&F, contactpersoon mr
Twents Vak College.

Vacature oudergeleding

P = personeelsgeleding
O = oudergeleding
H&F = huisvesting en financiering
O&P = onderwijs en personeel

INTERESSE OM DEEL UIT TE MAKEN 
VAN HET GMR-TEAM?
Zoals je kunt lezen is onze GMR op dit 
moment niet volledig bezet. Er is een 
vacature voor de oudergeleding. We 
zoeken dus een betrokken ouder die ons 
in ons medezeggenschapswerk wil
ondersteunen. Medio 2023 zijn er ook 
voor de personeelsgeleding weer
posities vacant en volgen er
verkiezingen.

Interesse? Laat het ons vooral weten.

SAMENSTELLING
VAN DE GMR
EN ZITTINGSUUR
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ZITTINGSDUUR
Artikel 4 GMR-reglement:
Een lid van de gemeenschappelijke 
medezeggenschapsraad (GMR) heeft 
zitting voor een periode van vier jaar.
Er wordt gebruik gemaakt van een
rooster van aftreden. Een lid van de 
GMR treedt na zijn zittingsperiode af en 
is terstond herkiesbaar. Een lid dat ter 
vervulling van een tussentijdse
vacature is aangewezen of verkozen, 
treedt af op het tijdstip waarop degene 
in wiens plaats hij/zij is aangewezen of 
verkozen, zou moeten aftreden.
Behalve door periodieke aftreding
eindigt het lidmaatschap van de GMR 
door: overlijden, opzegging door het
lid, of zodra een lid geen deel meer
uitmaakt van de geleding waardoor hij 
is gekozen.

•	 Per 31-07-2023 zijn aftredend:        
Ramon Pasveer (P), Frans Loohuis (P) 
en het lid dat de vacature voor de 
oudergeleding zou invullen.

•	 Per 31-07-2024 zijn aftredend:    
Amely Hueting (P), Marjolein Sterken 
(O) en Nicol Kraaijenzank (O).

•	 Per 31-07-2025 zijn aftredend:       
Gerald ter Braack (P), Tamara ten 
Brinke (P) en Benjamin Luiken (O).

•	 Per 31-07-2026 zijn aftredend:        
Arjan Brink (P), Fatma Kaplan-Kaya 
(O) en Edith Horsthuis (O).

VERKIEZINGEN GMR
De zittingsduur voor leden van de GMR is 
vier jaar. Om de continuïteit te
waarborgen wordt er gebruik gemaakt 
van een rooster van aftreden waarbij 
er ieder schooljaar 3 leden aftredend 
zijn (in elk geval uit beide geledingen 
één lid). Zolang een lid nog een geleding 
kan vertegenwoordigen mag deze zich 
herkiesbaar stellen voor de GMR. De 
leden van de medezeggenschapsraden 
van Attendiz vormen de achterban van 
de GMR en hebben daarmee stemrecht 
voor de P-GMR. 
 
Tijdpad verkiezingen 2023:
•	 12 april 2023: vaststellen vacaturetekst in de 

GMR-vergadering
•	 10 mei t/m 17 mei 2023: openstellen               

kandidaatstelling
•	 18 mei  t/m 26 mei 2023: verkiezingen

•	 14 juni 2023: uitslag verkiezingen

WETTELIJK KADER
Medezeggenschapswerk is aan kaders 
en regels gebonden. De Wet
Medezeggenschap Scholen (WMS) 
bepaalt dat de gemeenschappelijke 
medezeggenschapsraad alle
noodzakelijke informatie ontvangt die 
nodig is om haar rol goed te vervullen 
en instemmings- en adviesbevoegdheid 
heeft op een groot aantal
beleidsonderdelen op bovenschools 
niveau, dus allerhande zaken die alle 
scholen (of een meerderheid van de 
scholen van een schoolbestuur)
aangaan. Het spreekt voor zich dat de 
GMR op sommige momenten gebonden 
is aan geheimhouding.

VERANTWOORDELIJKHEDEN EN 
BEVOEGDHEDEN GMR
De GMR heeft instemmingsrecht over: 
onderwijskundige doelstellingen voor 
de gehele organisatie, het meerjaren-
beleidsplan en de jaarplannen op dat 
gebied, het beleid over welzijn,
gezondheid en veiligheid.
We adviseren vooral over: de
hoofdlijnen van het strategische en
financiële beleid, de verdeling en
besteding van de middelen, zaken die 
betrekking hebben op organisatie en 
management, huisvesting en
onderhoud, taakverdeling,
taakbeleid. De GMR is daarnaast
bevoegd tot bespreking van alle
aangelegenheden die de algemene 
gang van zaken in alle scholen of de 
meerderheid van de scholen betreffen 
en/of standpunten kenbaar te maken. 
Dit laatste valt onder het zogenaamde 
initiatiefrecht. Dit alles is vastgelegd in 
interne reglementen en statuten. 
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SAMENWERKING MET BEVOEGD
GEZAG EN ACHTERBAN
Voor de GMR is het heel belangrijk dat 
er een gezonde wisselwerking is tussen 
het CMT en de GMR. De GMR vraagt het 
CMT(concern managementteam) de
leden op tijd te informeren, omdat ze 
dan al in een vroeg stadium op de
hoogte zijn van plannen, op tijd
advies kunnen uitbrengen en er voor 
het CMT gelegenheid is om input in de 
besluitvorming mee te nemen. Het CMT 
stimuleert ook de betrokkenheid van de 
ouders en het personeel bij de
totstandkoming en uitvoering van 
beleid. Om haar werk goed te kunnen 
doen, is het belangrijk dat de GMR goed 
geïnformeerd is. Dit bereikt zij onder
andere door een goede communicatie 
met de achterban (MR’en van de
scholen) en een optimale 
informatievoorziening. 

INTERNE EN EXTERNE EXPERTISE
Om de werklast binnen de GMR te
verdelen en kennis te bundelen, wordt 
gewerkt met zogenaamde portefeuilles 
en commissies. De huidige indeling vind 
je in dit verslag onder het kopje
‘samenstelling GMR’. Ter nadere
verdieping in een portefeuille of
vakgebied kunnen financiële cursussen 
en/of trainingen worden gevolgd, of kan 
er externe deskundigheid worden
ingehuurd.

BEHANDELDE ADVIES EN
INSTEMMINGSVERZOEKEN
De GMR vergadert in principe iedere 
tweede woensdag van de maand. De 
vergaderingen vinden plaats aan de 
Welbergweg 20, 7556 PE te Hengelo en 
de aanvang is 19.30 uur. De eindtijd is 
22.00 uur. Voor de vergadering van de 
GMR staan 90 minuten ingepland. Voor 
het overleg met de bestuurder staan 60 
minuten ingepland.
Twee weken voorafgaand aan deze 
vergadering hebben de voorzitter en de 
secretaris een agendaoverleg met de 
bestuurder en de bestuurssecretaris. In 
dit overleg worden de rolagenda van de 
GMR en de rolagenda van de
bestuurder naast elkaar gelegd en 
wordt er een voorstel tot een
conceptagenda gemaakt. 

Eén week voorafgaand aan de
GMR-vergadering is er een werkoverleg 
van de P-GMR. Dit werkoverleg wordt 
georganiseerd op de woensdagmorgen. 
In dit overleg wordt de
GMR-vergadering voorbereid door de 
PGMR en wordt er gekeken naar de 
stand van zaken op de scholen.

De agenda en de bijlagen van de
vergadering worden op tijd aan de
leden van de raad gemaild. Het streven 
is om dit minimaal een week
voorafgaand aan de GMR-vergadering 
verstuurd te hebben. De verspreiding 
van de stukken gebeurt daarnaast via 
het programma Teams.
Via dit programma kunnen de leden hun 
aantekeningen, vragen en andere
opmerkingen met elkaar delen. Ook 
hebben we via Teams kennisgemaakt 
met videovergaderen.                                                                       
De agendapunten van de vergadering 
worden voorafgaand aan de
vergadering door de secretaris gedeeld 
met alle medewerkers van Attendiz. Zij 
kunnen aangeven de vergadering te 
willen bijwonen.
Tweemaal per jaar vindt er vooraf-
gaand aan de GMR-vergadering een 
overleg met de Raad van Toezicht 
plaats.

HET BOB-MODEL
Een heldere en functionele overleg- 
structuur is van groot belang.  De GMR 
hanteert het ‘bob-model’. Deze
afkorting staat voor beeldvorming,
oordeelvorming, besluitvorming.

Beeldvorming: In week 1 legt het
management vraag- en beleidsstukken 
voor aan GMR en licht deze toe.

Oordeelvorming: In week 2 en 3 overlegt 
de GMR intern, raadpleegt eventueel 
haar achterban, bestudeert het stuk en 
kan indien gewenst nog om een
toelichting vragen.

Besluitvorming: In week 4 neemt de GMR 
een besluit. 
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Tijdens het jaar 2022 zijn de volgende 
onderwerpen behandeld tijdens de
vergadermomenten van de GMR:

JANUARI
•	 De scholen mogen weer open! 
•	 Planning Jaarverslag 2021. Ter kennis- 

name. 
•	 Kader en planning BFP 2022-2023. Ter 

kennisname. We stellen schriftelijk een 
aantal vragen over dit onderwerp aan 
de bestuurder. 

•	 Wettelijke kaders kwaliteit van 
Onderwijs. De GMR stelt een                                   
presentatie over dit onderwerp door 
Annemieke Willems op prijs. Zij zal dit 
onderwerp tijdens onze vergadering op 
9 februari toelichten.

•	 De P-GMR wordt door Rebekka                 
Bonenkamp bijgepraat over de stand 
van zaken betreffende het Generatie-
pact. Tijdens de vergadering van 19 
januari wordt de gehele GMR bijgepraat 
over de actuele stand van zaken. De 
stemming onder de leden over dit

•	 onderwerp is positief. 
•	 De GMR zou op 17 januari deelnemen 

aan de eerste twee modules Effectieve 
Medezeggenschap, verzorgd door het 
Governance Bureau. Dit gaat vanwege 
corona niet door. Er zijn nog te weinig 
versoepelingen van het beleid om een 
bijeenkomst met zoveel deelnemers

•	 mogelijk te maken. De eerste twee      
modules worden nu doorgeschoven  
naar 2 maart. 

FEBRUARI
•	 Ter instemming krijgt de GMR de
•	 beleidsnotitie Generatiepact aan-        

geboden. De P-GMR heeft een toelichting 
op het pact gekregen van Rebekka

•	 Bonenkamp. Men was overwegend      
positief over de notitie. 

•	 Ter instemming krijgt de GMR het
•	 Schoolveiligheidsplan en de                      

onderliggende protocollen aangeboden. 
Het gaat om de Gedragsrichtlijn

•	 medewerkers en de protocollen:
•	 Middelenmisbruik, Radicalisering, Nazorg 

bij ernstige incidenten, Signalen seksueel 
misdrijf en Cameratoezicht. Er komt een 
overzicht wanneer de protocollen SVB 
in de beleidscyclus geagendeerd gaan 
worden.  

•	 De bestuurder vraagt de GMR om advies 
op de beleidsnotitie: Bevoegdheden, wie 
mag er voor de klas? 

•	 Het CMT heeft besloten om de
•	 ontwikkeling die Attendiz heeft door- 

gemaakt op het gebied van rapportage 
en monitoring te evalueren. De

•	 bestuurder vraagt de GMR kennis te

•	 nemen van de bijbehorende notitie: 
Doorontwikkeling PC-kwartaal-

•	 rapportage. 
•	 Ter instemming krijgt de GMR de notitie 

Examentoelage DG aangeboden. 
•	 Regeling Stagevergoeding. 
•	 Vakantierooster 2022-2023. 

MAART
•	 De GMR stemt in met het Generatiepact. 
•	 De GMR geeft een positief advies af op 

het Vakantierooster 2022-2023. 
•	 De GMR stemt in met de Examentoelage 

DG. 
•	 De GMR stemt in met het Schoolveilig-
•	 heidsbeleid en de onderliggende            

protocollen. 
•	 De GMR geeft een positief advies af op de 

notitie: Bevoegdheden. Wie mag er voor 
de klas? 

•	 De GMR wordt gevraagd om instemming 
op het beleid: Toekomstige inzet tijdelijk 
personeel. 

•	 De GMR wordt gevraagd om advies over 
de samenwerking VOTA.

•	 De GMR heeft op woensdag 2 maart op 
het Neon College de eerste twee modules 
gevolgd van de Leergang Effectieve

•	 Medezeggenschap. Module 1, gegeven 
door mr. drs. Harry Nijkamp, behandelde 
het Waarom en de Bedoeling van

•	 Medezeggenschap. Module 2 werd
•	 verzorgd door mw. drs. Marieke Andreae. 

Deze module ging over hoe we als GMR 
effectief kunnen handelen. Voor

•	 module 3 en 4 werd de gmr verwacht op 
het Stafbureau. Module 3 gegeven door 
dhr. Friso Kingma, ging over de zachte 
kant van onderhandelen. Module 4 werd 
weer gegeven door Harry Nijkamp. Deze 
module behandelde hoe effectief te

•	 vergaderen onder het motto: samen 
overleggen, samen sterk.

•	 De agenda van GMR is aangepast. Het 
agendapunt: voorbereiden overleg met 
de bestuurder, is op punt twee gezet. Het 
agendapunt: Sluiting, is aangevuld met 
het onderdeel Reflectie. Door te

•	 reflecteren op ons eigen handelen hopen 
we een meer professionele GMR te

•	 worden. 

APRIL 
•	 De GMR stemt in met beleid: Toekomstige 

inzet tijdelijk personeel. 
•	 De GMR geeft een positief advies af op de 

samenwerking VOTA. 
•	 De kandidaatstelling voor het lidmaat-

schap van de GMR wordt door de 
•	 secretaris uitgezet. 
•	 De GMR wordt gevraagd om instemming 

op het BFP 2022-2023. 
•	 De GMR wordt gevraagd om instemming 

op de Reis- en thuiswerkvergoeding. 

8



•	 De GMR wordt gevraagd om instemming 
op het beleid Stagevergoeding. 

•	 De GMR krijgt ter kennisgeving het beleid 
Diploma AGL & DB aangeboden. 

•	 De GMR krijgt ter kennisgeving het stuk 
Invlechting VSO in het VO aangeboden. 

•	 De uitnodiging om deel te nemen aan 
de bijeenkomst GMR-MR is naar de leden 
van de MR’en, het CMT en het Lijnoverleg 
gestuurd. 

MEI 
•	 De GMR stemt in met het BFP 2022-2023. 
•	 De GMR stemt in met het voorgenomen 

beleid Stagevergoeding. 
•	 De GMR stemt in met het Advies
•	 Reiskosten- en thuiswerkvergoeding.  
•	 De GMR neemt kennis van het
•	 diplomareglement AGL en
•	 het diplomareglement DG. 
•	 De GMR neemt kennis van de kwartaal-

rapportage Q1 2022.  
•	 De GMR krijgt het ondersteuningsplan 

van SWV 2302VO aangeboden zodat ze 
er kennis van kan nemen. 

•	 De implementatie van het Generatiepact 
is opgesteld. De GMR wordt gevraagd er 
kennis van te nemen. 

•	 De GMR krijgt het VGB Kaderdocument De 
Entree route aangeboden. De bestuurder 
vraagt de GMR om instemming op dit 
beleid. 

JUNI
•	 De GMR stemt in met het beleid 
•	 betreffende de Entreeroute. 
•	 De GMR krijgt ter instemming de Regeling 

Generatiepact en de vaststellings-
•	 overeenkomst Generatiepact
•	 aangeboden. 
•	 De Meldregeling Attendiz wordt ter
•	 instemming aangeboden. 
•	 Ter kennisname wordt het Jaarverslag 

Attendiz 2021 aangeboden.  
•	 Ter kennisname wordt de Jaarkalender 

Attendiz 2022-2023 aangeboden. 
•	 Ter kennisname wordt de wijziging
•	 timing periodieke rapportages
•	 aangeboden. 
 
JULI 
•	 De GMR stemt in met de Meldregeling.  
•	 De GMR stemt in met de regeling
•	 Generatiepact. 
 
SEPTEMBER
•	 De GMR stemt in met het Draaiboek
•	 Covid-19 Attendiz V(S)O. 
•	 De GMR stemt in met het Plan van
•	 Aanpak MTO 2022. 

OKTOBER
•	 De GMR stemt in met de vragenlijst MTO. 

Ze geeft daarbij de aanbeveling dat de 
anonimiteit van collega’s een

•	 aandachtspunt moet zijn. Alleen dan valt 
te verwachten dat de uitkomsten van 
het MTO valide zijn. 

•	 De GMR vraagt aandacht voor de
•	 toenemende Armoede vanwege de hoge 

inflatie. 
•	 De GMR heeft de halfjaarlijkse
•	 bijeenkomst met de RvT gehad. De RvT 

heeft een toelichting gegeven op haar 
wijze van functioneren.  

NOVEMBER
•	 Leden van de GMR nemen deel aan het 

WMS-congres in Ede.  
•	 De GMR houdt een achterban-
•	 raadpleging. Ze informeert naar de 

Werkverdelingsplannen en de
•	 Normjaartaak op de scholen van
•	 Attendiz.  
•	 De Basiscursus MR wordt in samenspraak 

met de Attendiz Academie vastgesteld 
op 30 januari 2023.

•	  
•	 De GMR krijgt ter informatie de notitie 

Geldzorgen en Armoede aangeboden. 
•	 De financiële commissie heeft een
•	 overleg met de concern controller over 

de Meerjarenbegroting 2023-2027. 
•	 Het CMT heeft in samenwerking met het 

lijnoverleg in een thematisch
•	 gedeelte een midterm review
•	 uitgevoerd. De resultaten worden ter 

informatie o.a. gedeeld met de GMR.  
•	 Ter voorbereiding op de GMR-MR
•	 bijeenkomst in 2023 wordt er een
•	 werkgroep samengesteld.  
 
DECEMBER
•	 De GMR geeft een positief advies af op de 

Meerjarenbegroting 2023-2027. 
•	 De GMR stemt in met de Vragenlijst MTO. 
•	 De GMR besluit geen feedback meer te 

geven op de midterm review vanwege 
het feit dat er al veel tijd overheen

•	 gegaan is. 
•	 De evaluatie van de Waarderingsdag 

wordt in het overleg met de bestuurder 
besproken. De uitkomsten zijn zeer

•	 positief. Collega’s voelden zich echt 
gewaardeerd. En dat is natuurlijk een 
heel mooi gegeven om het overzicht van 
2022 mee te besluiten.  

‘Goede
communicatie met 

de achterban’
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De GMR onderhoudt intensieve
contacten met alle organen van de 
organisatie. Formeel gebeurt dit aan de 
hand van een jaarplanning, maar ook 
buiten deze planning om vindt er
overleg plaats. Dit is van groot belang, 
want de verschillende gremia zijn een 
bron van informatie, inspiratie en
deskundigheid. Door vanuit
verschillende invalshoeken te kijken en 
doordat we over andere kennis
beschikken houden we elkaar scherp. 

Zoals vermeld heeft het dagelijks
bestuur van de GMR voorafgaand aan 
de vergadering een agendaoverleg met 
de bestuurder en de bestuurs-
secretaris. Tijdens dit overleg worden de 
agendapunten voor het overleg met de 
bestuurder vastgesteld en indien nodig 
voorbesproken. Tijdens elke
vergadering van de GMR is er één uur 
ingepland voor overleg met de
bestuurder.
De GMR bereidt de vergaderingen voor 
door agendapunten toe te bedelen aan 
de passende commissie. In de
commissie wordt besproken wat het 
wettelijke kader is, wat het
gezamenlijke standpunt van de GMR 
kan zijn, of wie het woord neemt tijdens 
het overleg met de bestuurder.
Dit kan soms best lastig zijn, zeker
wanneer je persoonlijk betrokken bent 
bij een bepaald onderwerp. Soms 
vraagt de GMR een lid van het CMT of 
een stafmedewerker om een toelichting 
op specifiek voorgenomen beleid. 
Verder heeft de GMR halfjaarlijks een 
overleg met de Raad van Toezicht. 
Om de beurt stelt of  de GMR of de RvT 
de agenda voor de vergadering op. 
Vaak gaat het dan om een strategisch 
agendapunt, of we gaan met elkaar in 
gesprek over een belangrijk thema. 
Jaarlijks organiseert de GMR een
bijeenkomst met de MR’en van de
stichting. Doel van deze bijeenkomst is 
het uitwisselen van informatie over
relevante onderwerpen en het eigen 
functioneren evalueren. 

VOORUITBLIK 2023
Het nodige is weer gerealiseerd in 2022. 
Daarnaast zijn er volop ambities voor 
het komende jaar. We willen verder 
op de ingeslagen weg. We willen open 
staan voor veranderingen en
meebewegen met de voortdurend in 
beweging zijnde maatschappij. We 
willen ons daartoe flexibel opstellen en 
de toekomst met open vizier tegemoet 
treden.

We willen een nog beter contact met 
de achterban. De middelen die ons tot 
beschikking staan gebruiken we, maar 
doen we dat in voldoende mate en 
waar kunnen we nog een verbeterslag 
maken? We weten dat we als GMR naar 
buiten moeten treden. Initiatief tonen 
en doen, doen, doen.
 
Medezeggenschap volgt zeggenschap. 
Het is niet de GMR die het beleid van de 
stichting Attendiz bepaalt. Maar de GMR 
kan wel samen met jullie -ouders en
collega’s- invloed uitoefenen op het 
beleid van onze organisatie. Hiervoor 
hebben we input nodig vanuit alle
geledingen van onze organisatie.

Wat gaat goed? Wat kan er beter? Heb 
je ideeën? Laat het ons vooral weten via 
gmr@attendiz.nl of 06 82 46 97 92.
We zijn blij met je inbreng, kijken uit 
naar je bericht en je krijgt altijd een 
reactie. 

ZIEN DAT JIJ JE WEG VINDT!

10

OVERLEG MET HET CMT, 
DE RAAD VAN TOEZICHT 
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